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Fran utredaretill ordférande

I mitten av 1960-talet erbj6ds och accepterade Lennart Bodstrém en anstéllning hos TCO.
Han hade vid denna tid borjat tvivla pa en fortsatt universitetskarriar, som safall skulle gatt
over en doktorsavhandling i statskunskap. Erbjudandet frén TCO hade emellertid snarast
sin bakgrund i Bodstroms studentpolitiska engagemang, som bland annat inneburit arbete i
nagra statliga utredningar kring den framtida universitetsutbildningen. TCO s&g i

Bodstrom en lamplig person for att Oka rekryteringen av studerande och yngre akademiker.
Den uppgiften 6verléts dock omgaende pa en annan da man fann att Bodstroms kvaifika-
tioner béttre skulle kommartill sin rétt inom utredningsavdelningen. Darmed inleddes ocksa
en bana som atminstone for en utomstaende ter sig rétt uppseendevackande.

Endast ett par ar efter anstallningen utsags Bodstrom till bitradande direktor och stallfore-
tradare for direktéren Otto Nordenskiold. Nar denne — som ocksa var TCOs ordférande -
fyra & senare utnamndes till radiochef blev Bodstrom en av huvudkandidaterna till ord-
forandeposten. Den andre var for ovrigt Arne Nilstein, Bodstroms tidigare chef fran ut-
redningsavdel ningen, nu férbundsdirektor i SIF och kraftigt uppbackad av detta forbund
och sérskilt av dess ” starke man”, Ingvar Seregard. SIF och Seregard drog det kortaste
straet; efter ndgot mer an ett halvt decennium som anstalld valdes Bodstrom 1970 till
TCOs ordftrande.

Memoar och forsvar sskrift

Ordforandevalet 1970 och atskilligt av vad som sedan foljde fyller alarimliga krav for att
motivera bokens titel. And& hansyftar den nog i forsta hand p& Bodstréms tid som social-
demokratiskt statsrad, forst som utrikesminister (1982-1985), darefter som uthildnings-
minister (1985-1988). Har formar sig memoarerna ndrmast till en ren forsvarsskrift. Att
Bodstrom, liksom flera av hans kollegor vid den tiden (Kjell-Olof Feldt, Sten Andersson,
Thage G. Peterson och Ingvar Carlsson) ként sig manad att ge sin egen version av historien
sager naturligtvis ndgot vasentligt om politikens villkor i ett samhélle sa starkt dominerat
av massmedia. Och gélvfallet & det av stort intresse att se hur de demokratiskt valda

bed utsfattarna alltmer tycks haforlorat kontrollen Gver den politiska dagordningen — eller
atminstone upplever sig ha gjort det. Att sedan vi som lasare ofta blir snuvade pa mer
personliga memoarer & en annan sak.

Forsta delen i Bodstroms bok, om barn- och ungdomsaren, & dock i allra htgsta grad
personlig, bitvis gripande. Med en ensamstaende mor, en uppvaxt i knappa omstandigheter
hos farforaldrarna och en sjukdom som tvingade fram halvtannat & pa sjukhus och sana-
torium redan fore skolddern, var det en barndom full av uppforsbackar i mellankrigstidens
Arbets Gshetssverige. Anda gavs han mgjlighet att ga vidare till b&de realskola och gym-
nasium i det smaborgerliga Strangnas, dar han som ende laroverkselev andlot sig till den
socialdemokrati ska ungdomsrorel sen. Sa foljde den akademiska utbildningen (fil.lic.) och
den studentpolitiska verksamhet som skulle fora vidare till tjanstemannardrel sen.



Hot mot TCO

Med Bodstréms egna ord var det en "marklig” organisation han knéts till. Tva decennier
tidigare hade Daco och Tco gétt samman och bildat en ny centralorganisation for saval
privat- som offentliganstallda, utan motstycke i véarlden. For Bodstrém utgjorde detta
uppenbarligen ett standigt memento; konstruktionen riskerade att endast bli en parentes
och en ny uppsplittring komma till stand. SALFs benagenhet att ga ut ochini TCO var i
det perspektivet kanske inte sa farlig . Det verkligt hotfulla var tillkomsten av Privat-
tjanstemannakartellen (PTK) som innefattade inte bara TCO- utan ocksa SACO-forbund.
TCO riskerade att bli organisationspolitiskt 6verspelad. An vérre skulle det bli om PTK
forutom forhandlingsfragorna lade sig ombord med uppgifter som dittills ankommit pa
TCO.

Sjalvfalet berdr Bodstrém hér ett grundldggande problem for TCO. Tyvarr blir hans
tillbakablick mer an lovligt personcentrerad for att inte séga personfixerad. SALF-
problemet reducerasi stor utstrackning till en fraga om Sune Tidefelts géranden och
|dtanden. Bakom (eller snarare framom) PTK tar en standigt intrigerande och hamndlysten
Ingvar Seregard alltfor ofta gestalt. En infekterad tuppfaktning skymmer sikten for djupare
intressemotséttningar och konflikter. En mer distanserad och analytisk hallning hade varit
Onskvard om Bodstrom velat ge ett bidrag till diskussionen inom tjanstemannardrel sen
kring dess organi sationspolitiska strategi.

Mellan LO och SACO

TCO:sforhdllande till de andra central organisationerna &r ett intrikat problem. Under aren
har pendeln hér svangt mellan LO och SACO i forsoken till ndrmare samarbete. Mer i for-
bigdende ndmner Bodstrom 1970-talets "breddade kontakter” mellan TCO och LO och
exemplifierar med decenniets tva mest laddade politiska fragor, |6ntagarfonderna och karn-
kraften. (Daremot ber6r han inte arbetsrétten, dar samkdrningen med LO — till skillnad fran
karnkraften och fonderna — holl hela vagen fram.) Samtidigt redogor han mer i detalj for
sina anstrangningar att utveckla ett mer langsiktigt samarbete med SACO, vilket for
Bodstroms egen del garna fétt bli ett forsta steg mot en fusion. Framstéllningen inbjuder
till tolkningen att TCO under 1970-talet stod infor ett verkligt dilemma: medan rent
fackliga 6vervaganden erbjod starka argument for ett ndrmande till SACO, satalade den
politiskt ideologiska dvertygel sen snarare for ett gemensamt upptradande med LO. Med
facit i hand vet vi att detta dilemma aldrig upphévdes, att Bodstroms tulipanaros aldrig
blev satt i jord. Tanken pa en fusion med SACO blev aldrig en dppet uttalad strévan och
samagerandet med L O stétte pa ooverstigliga politiska hinder.

TCO och politiken

Men det ndmnda dilemmat var inte det enda som TCO hade att leva med. TCOs relation
till politiken uttrycks med formeln " partipolitisk obundenhet men inte politisk neutralitet”.
Enligt Bodstrém har TCO inga "politiska allierade”. Men i verkligheten tycks parollerna
inte hindra ett |angtgaende samarbete i enskilda frégor. Det & ingen hemlighet att TCO har
haft en speciellt ndra kontakt med folkpartiet. Atskilliga politiskt aktiva folkpartister har
haft sin fackliga hemvist inom TCO; utredare pa TCOs kandli har rekryterats till kandi-
huset. Och som Bodstrom understryker har TCO och folkpartiet manga ganger hamnat pa
sammallinje i avgorande politiska fréagor. Mahéanda har detta stundtals underlttats av den
néra kontakten mellan organisationens ledning och partiets foretradare i olika regeringar,



vilken han géalv vittnar om. Samtidigt har detta forhallande till folkpartiet, paradoxalt nog,
passerat utan starkare invandningar utifran. Kritiken mot TCOs bristande partipolitiska
neutralitet har ndstan undantagsl6st riktats mot samarbetet med LO och dérigenom,
atminstone indirekt, med det socialdemokratiska partiet. " Sa lange TCO:s kritiska stand-
punkter riktade sig mot en socialdemokratisk regering, forekom det aldrig att man i borger-
liga tidningar talade om TCO:s 'politisering”, konstaterar ocksa Bodstrém.

| ett vidare perspektiv ror detta vid en mer grundlaggande fraga kring svensk samhélls-
utveckling under hela 1900-talet. Seklet inleddes med en utdragen kamp for allman rostrétt
I hdg grad uppburen av ett samarbete mellan den framvéxande arbetarrorelsen och liberala
grupperingar. Men nar va den politiska demokratin uppnétts vid forsta varldskrigets slut
hade arkitekterna bakom den redan l&mnat in skilsméassohandlingarna: under resten av
1900-talet kom aldrig socialdemokratin att utveckla ett nérmare samarbete med nagon av
seklets liberala partibildningar. Darmed har dorren i stort sett hallits stangd till att skapa ett
politiskt kraftfalt kring fyrklévern SAP, folkpartiet, TCO och LO.

Fyrklévern som aldrig gick i blom

Bodstrom tillhor dem som sett méjligheten till ett samfallt agerande fran fyrkloverns sida
i en av 1900-talets mest laddade politiska fragor, némligen den kring l6ntagarfonderna.
Sjalvfalet finns det en rad olika forklaringar till att den mojligheten aldrig blev verklighet.
Bodstrom drar sitt stratill stacken genom att visa vilka svarigheter det innebar att under ett
vaxande politiskt tryck halla samman tjanstemannarorel sen bakom en fyrkloverstrategi.
Uppenbart var ju att fondmotstandarna i hog grad satsade sina resurser pa att stoka utsa
splittring inom TCO, inte minst genom en rad kampanjer riktade mot, och med stéd av
grupper inom, SIF. Hur resurserna, finansiella och andra, fl6t i detta sammanhang aterstar
att reda ut. Bodstrom lter forsta att ett och annat utspelade sig bakom kulisserna men
beréttar inte vad det var.

Bodstroms fyrkléverférhoppningar kom alltsa pa skam. Savd i |6ntagarfondsfragan som
i karnkraftsfragan tvingades TCO iaktta politisk neutralitet. Darmed understroks att den
"mérkliga' organisation, som Bodstrom stod i spetsen for under 1970-talet, inte bara &
fackligt utan &ven politiskt heterogen. | kombination med det grundléggande kravet att
hélla samman rorel sen sitter detta uppenbarligen bestamda gréanser for den egna fackliga
och politiska strategin. Med facit i hand blir dutsatsen att den "mérkliga’ tjanstemanna-
rorelsen i mer betydande och kontroversiella politiska fragor aldrig kan bli nagot kl6ver-
blad med politiska fortecken, oavsett hur manga bladen &r. Vad som hande med fragorna
om |ontagarfonder och karnkraft var i princip detsamma som hande i ATP-frégan. Den tes
som lades fram av Chris Whedler i hans avhandling om TCO och politiken visar sig hdlla
streck.

Sa l&ngt for inte Bodstroms sitt resonemang. Over huvud taget kan en lasare av Mitt i
stormen l&tt drabbas av en besvikelse dver att han sa lite |&ttar pa forlaten till alt det under
hans TCO-tid, som utspelade sig bortom massmedias och andras insyn. Savklart har
Lennart Bodstrom mycket mer att berétta och visst har han gjort erfarenheter som kunde
bidra till en framtida diskussion om avgérande frégor inte bara for tjanstemannarorel sen.
Kanske kan dven denna forsiktighet skrivas pa den "mérkliga’ organisationens konto och
sbkas i en ovilja att d@ppa loss nya stormar i och kring den rérelse som han tjanade under
nara tva decennier.



For skningen om tjanstemannar or el sen efter satt

Nu skall det samtidigt erkannas att det &r |&tt att gora Bodstroms tillbakablick pa TCO-
tiden oréttvisa. Det & ju en ofta upprepad sanning att forskningen om svensk tjanste-
mannarorelse & ordentligt eftersatt. Kontrasten till LO & ndrmast frapperande. Orsakerna
till denna skillnad &r naturligtvis flera och maste uppenbarligen sokas inom sdva forsk-
ningen som tjanstemannardrelsen galv. | dag framstar det i §éva verket som en viktig
forskningsuppgift i sig att soka utréna varfor tjanstemannen och deras organisationer i sa
liten utstrackning blivit forema for olika typer av studier. Mot den har bakgrunden &
risken betydande att forvantningarna pa Bodstroms tillbakablick blir dverdrivet stora:
antligen skall en del av den lucka fyllas som en bristféllig forskning skapat. Det &
naturligtvis orimligt. Daremot har Mitt i stormen en avgorande styrkai, att den sa klart
pekar ut en rad viktiga och intressanta fragor for en framtida forskning. Aven om
Bodstrom lamnar mycket osagt lyckas han énda visa att en djupare forstaelse av 1900-
talets svenska samhéllsutveckling har en av sina forutséttningar i en mer livaktig forskning
kring tjanstemannardrel sen.



