


REDAKTOREN HAR ORDET

| globaliseringens fotspar

I en rapport frin FN-organet WHO finns ett forsok att
forklara vad globalisering dr — det dr ett 6kat grinsover-
skridande flode av varor, tjinster, pengar, information och
kultur. En enklare definition 4r att ekonomi och handel
internationaliseras. Langt fore den beryktade boken
med en provocerande titeln Globaliseringsfillan forfattad
av tva tyska journalister insig manga i debatt och politik
att internationaliseringen av ekonomin férindrar virlden.
P4 senare ar har konsekvenserna blivit tydligare — finans-
marknaderna l6per amok, outsourcing av arbetsintensiv
industriproduktion till s.k. liglénelinder, 6kad rérlighet
av arbetskraft och kapital, 6kad konkurrens m.m.

TAM-Arkiv har sedan linge ett informationsutbyte,
som ibland utmynnar i ett konkret samarbete, med
Arbetets museum. I slutet av 2011 arrangerade museet
en konferens om det globaliserade arbetslivet och TAM-
Arkiv fick en inbjudan att medverka. Ett resultat av det
dr detta nummer av TAM-Revy dir nigra av artikelfor-
fattarna holl foredrag pa konferensen.

Doktoranden i arbetslivsvetenskap Stina Johansson
skriver om det okade antalet inhyrda lntagare. Det ir
klart att den ekonomiska krisen pa 1990-talet fick kon-
sekvenser for l6ntagarna, att industrin krivde en 6kad
flexibilitet i form av fler lontagare som inte har en s.k.
tillvidaretjinst.

Marinette Fogde — fil.dr. i medie- och kommunika-
tionsvetenskap — har forskat om arbetsférmedlingens
coacher och deras rad till arbetssdkande studenter. For att
bli en passande arbetstagare idag ricker det inte att silja
sig sjilv eller att ha en limplig utbildning. Det handlar
ocksd om en slags sjilvkinnedom — att hela tiden utvirde-
ra sig sjilv och utvecklas utifrin arbetsmarknadens ideal.
Arbetstagarna kan kiinna glidje om de lyckas och riskerar
att anklaga sig sjidlva om de misslyckas. Men med detta
okade fokus pa individuella prestationer och personlig-
heter hamnar de bakomliggande strukturella skilen till
arbetslosheten i var globaliserade ekonomi i skymundan.

Redan tidigt arbetade fackforeningsrérelsen med in-
ternationella frgor i transnationella forum. Det fanns
redan vid sekelskiftet &r 1900 fackf6reningar i virlden
vars bas var katolsk, syndikalistisk, kommunistisk eller
hégerorienterad som under mellankrigstiden blev fascis-
tisk m.m. Tjidnsteminnen i Sverige tog vid denna tid in-
tryck frin Tyskland. P4 senare 4r har det internationella
arbetet kretsat kring t.ex. nordiska organisationer som
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NFU (Nordic Financial Unions), europeiska organisa-
tioner som LO, TCO och Saco:s Brysselkontor. Men sa-
marbetet sker dven med internationella organisationer
som IFS (Internationella fackliga samorganisationen). I
en global virld forvintar man sig att arbetet pa den inter-
nationella arenan 6kar, men hur fungerar det? Kristina
Lovén Seldén, doktorand i sociologi vid Géteborgs uni-
versitet, studerar denna friga med EU-facket som ut-
gingspunkt. Hon visar att samarbetet inte alltid funge-
rar bra delvis p.g.a. olika organisationskultur.

Leder globaliseringen till mangfald? Enligt socialan-
tropologen Raoul Gallis ir det tveksamt, dtminstone ir
det svaret pd frigan om man studerar reklambranschen.
Samma reklam i Kina som i Sverige kan vara ett recept.
Intressant dr ocksd Gallis filtstudie pa det “globala”
reklamkontoret i Sverige. Tydligen ér det inte alla som far
vara “globala” i en globaliserad virld. Vissa tillhor stryk-
klassen som fir vara vid sin ldst, “fast i den nationella
myllan” och fir bara via berittelser héra om kreatérernas
och den strategiska elitens reseiventyr. Ar man forvinad
att denna uppdelning dven har en genusaspeke?

Hir pd TAM-Arkiv dr det ocksd full fart! Just nu 4r vi
bla. i fird med att skriva speciella profilsidor om vira
medlemsférbund f6r den kommande nya versionen av
vér webbplats. Marie Lexius ir en av dem som djupdykt
i ett av véra arkiv — Finansférbundets. Finanstérbundet
var ett av de forbund som var padrivande for att organi-
sera tjansteminnen fackligt. Hon ger ocksd en intressant
inblick i hur de kvinnliga bankanstillda har fitt kimpa
for att uppna lika anstillningsvillkor. Presentationen ir
en fin gava till Finansférbundet som i &r firar sitt 125 &rs
jubileum.

Aven i detta nummer av TAM-Revy spelar min
medarbetare Leif Jacobsson en central roll. Han har
intervjuat f.d. ordféranden i Saco

— Anna Ekstrom. Han skriver en

artikel om tjinstemannardrel-

sens koppling till tredje virlden
via bilder. Vad kan en bild beritta?
Han recenserar bocker. Han ir
vird ett sirskilt tack!

.
) . Lars-Erik Hansen
)A- Chef pa TAM-Arkiv
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FACKETS FRAMTID

Anna Ekstrom: “Vilyckades halla
uppe medlemsantaleti Saco”

Anna Ekstrom - Sacos ordforande fram tills forra aret - ar en akademi-
ker med tusen jérn i elden. Nér jag till slut far tid fér en telefonintervju
hér jag ibland bilar passera da hon talar i sin mobiltelefon. Hon har
fatt en lucka i sitt arbete. Men efter en stund sdger hon: "Nu star de
och hoppar i dorroppningen, far jag ringa dig om nagra minuter igen?”’

Vem ir hon di — denna energiska
kvinna? Hon har arbetat fackligt
inom Saco dnda sedan sin studietid.
Redan nir hon pluggade till jurist
fick hon sina forsta fortroendeupp-
drag inom Saco:s studerandeorgani-
sation. Hon kom sedan att arbeta
bl.a. som sekreterare i Arbetsdom-
stolen och som statssekreterare i
Niringsdepartementet. Ar 2001 dter-
vinde hon till sin ungdoms Saco nir
hon eftertridde Anders Milton som
organisationens ordférande. Hon
var sedan ordférande fram till 2011
da hon tilltridde p& posten som
Skolverkets generaldirektor.

Mot bakgrund av hennes nistan
tiodriga erfarenhet som facklig ord-
forande ir det intressant att hora
hennes mening om fackets framtid.
Vilka 4r de viktiga frigorna, vart ir
facket pa viig? Hur ska facket méta en
forinderlig arbetsmarknad och en
forinderlig omvirld? S&dana fragor
hoppas jag att den erfarna fackfore-
ningsledaren ska kunna belysa.

Jag borjar med att friga henne
om vad hon tycker var hennes vikti-
gaste insats som Saco:s ordférande:

— Ah! Utbrister hon. Man kan fake-
iskt ta det pa olika sitt, men en sak
som jag var vildigt stolt ver var att
jag lyckades se till att Saco:s medlems-
tal var sd hogt och fortsatte att 6ka.

Under hennes tid gick Saco frin
att ha drygt 500 000 medlemmar
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till att ha ordentligt éver 600 000.
Och detta i en tid d& facket i hela
Europa minskade. Orsaken var —
enligt Anna — att Saco envetet och
noggrant arbetade fér att framstd
som en modern facklig organisation
som arbetar med professionsfragor:
med karridrstdd och olika slags indi-
viduellt stod:

— Vi skulle framsté som den natur-
liga hemvisten f6r den som vill, som
ir vilutbildad, stolt 6ver sin utbild-
ning, fylld av tillférsikt och sjilvfor-
troende. Men som medlem #nd4 kiin-
ner att det dr smart att ha ndgon slags
16sning for de dagar di man har pro-
blem pé arbetsmarknaden, siger hon.

Foér den typ av medlemmar som
Saco forsoker att attrahera — unga
vilutbildade och vildigt starka indi-
vider — ricker det inte med att er-
bjuda ett medlemskap som endast
ger skydd i daliga tider. Medlem-
skapet méste ocksd ge ett mervirde
ndr karridren gr bra och nir man
inte har négra speciella problem:

— Det var en friga som jag betona-
de och tinkte mycket p& under min
tid som ordférande, berittar hon.

Foranderligt fackligt landskap

Nir jag tidigare talat med Sture
Nordh — som var TCO:s ordférande
under den tid di Anna ledde Saco —

hade han uttryckt sig positive om
"facklig forindring” i syfte att behalla

unga och vilutbildade medlemmar.
Han hade ocksé berittat att han ver-
kat for ett 6kat samarbete med Saco.
Hur uppfattade Anna Ekstrom detta?

Aven om hon sig behovet av ett
gott samarbete med TCO si utvid-
gades inte samarbetet mellan TCO
och Saco under hennes tid. De tvd
centralorganisationerna ir organise-
rade enligt olika principer. Det ir
ocksa svért att férena TCO-medlem-
marnas intressen med Saco-med-
lemmarnas eftersom tjinstemanna-
rorelsen visserligen organiserar en
del yrkesgrupper med akademisk ut-
bildning men majoriteten av dess
medlemmar saknar en sidan utbild-
ning. Dirfér har de inte samma
intresse av yrkesfrdgor, menar hon.
Och trots att Sture Nordh ofta talade
om forindring under hennes tid
sd skymtade hon ingen stérre om-
virdering i det praktiska arbetet
med loneavtal och villkorsfrigor
frin TCO:s sida. Hon menar att
deras medlemsintressen dr drama-
tiskt annorlunda och att organisa-
tionsgraden i Sverige skulle minska
om TCO och Saco skulle slis ihop.

Men vad utmiirker en akademiker
idag — undrar jag — i den utbild-
ningsexplosion som skett sedan Saco
bildades 19472

Mycket har hint — medger hon —
men pa en punkt skulle en medlem
frin 40- och 50-talets Saco och en
medlem idag forstd varandra: det dr
nir det kommer dill yrkesfrigor.
Triffas tva jurister si talar man om
positiv och negativ rittskraft, mots
tvi psykologer kan de grila si strina
ryker om vilket som ir bist: psyko-



analys eller kognitiv beteendeterapi.
Det som utmirker akademiker ir att
de brinner for sina yrkesfrigor och
sa kommer till att forbli, menar hon.

Om relationen till TCO lig kvar
pd samma nivd under hennes ord-
forandetid s& tycker hon att kon-
takterna med LO forbittrades. Det
berodde mycket pd att bdde LO,
TCO och Saco hade ett mycket bra
och konstruktivt samarbete inom
ramen for Europafacket.

Jag hor mig ocksd f6r om hennes
instillning till TAM-Arkivs verk-
samhet. Hur viktigt tycker hon det
ir att fackliga foretridare kinner sin
historia?

— Oh ja, jitteviktigt! En av de allra
roligaste sakerna som jag gjorde som
Saco-ordférande var ju att vara med
och ta fram den bok om Saco:s histo-
ria som Anders Bjornsson skrev. Och
det var som ett resultat av den boken
som vi insdg hur viktigt det var att
vara med 1 TAM-Arkiv, minns hon.

Jamstalldhet och globalisering
Anna Ekstrom var Saco:s forsta
kvinnliga ordférande. P4 vilket sdtt
har hon arbetat for att frimja jim-
stilldheten?

— Det kanske viktigaste som hin-
de pd jimstilldhetens omrade 4r att
vi lyckades anvinda de nya moderna
individuella l6nebildningsavtalen pa
sd sidtt att kvinnor gynnades, berittar
hon. Det tycker jag var fantastiskt
roligt!

Diremot tror hon inte pa kvote-
ring. Istillet drev Saco tesen att
man skulle vara meritokratisk
— g4 pd de bista meriterna.
Och det brukar f6r det mes-
ta gynna kvinnor eftersom
kvinnor numera har en
vildigt god utbildning.
Vad tror hon di om
den svenska model-
lens framtid — en
modell som kinne-
tecknas av kollek-
tivavtal och fri for-
handlingsritt -
mot bakgrund av
den 6kande globali-

seringen?

Hon berittar att hennes tid prig-
lades av ett tryck mot den svenska
modellen frén globaliseringen och
frin EU:s inre marknad. Ibland har
modellen varit vildigt hotad. Men
den utredare som kom fram till
hur lagstiftningen kunde anpassas
till Sverige efter den s.k. Lavaldomen
gjorde ett bra arbete och Ekstrom ir
ndjd med resultatet. I grunden tror
hon trots allt att den svenska model-
len har en ljus framtid. Den funge-
rar alldeles utmirke i ett lige dir
man arbetar i en hérd global konkur-
rens. Det var i ett sddant lige som den
historiskt vixte fram, hivdar hon. I
forsvaret av den svenska modellen
har Saco stitt pid samma barrikad
som LO och TCO. Samtidigt vill
hon virna Saco-forbundens sitt att
teckna avtal med ett starkt inslag av
individuell- och lokal 16nebildning.

Nu har hon alltsd sedan ungefir
ett ar varit Skolverkets generaldi-
rektor. Vilket virde kan det di ha att
ha haft fortroendeuppdrag inom
facket? Vilken nytta har man egent-
ligen av att ha varit Saco:s ordf6ran-
de i nistan tio &r?

— Jattemycket nytta. Det ir vil-
digt nyttigt att arbeta som fértroen-
devald. Det gor att man hela tiden
tinker efter: “vad r mitt uppdrag?”
”Pa vilket sitt ska jag fortjina med-
lemmarnas fortroende?” Att stilla sig
sddana frigor dr viktigt nidr man ir
hég statlig chef. Att man ska fortjina
medborgarnas — i mitt fall lirarnas,
rektorernas och skolbarnens fortro-
ende, understryker Anna Ekstrém
innan hon hastar vidare.

Av Leif Jacobsson
Medarbetare pa TAM-Arkiv och

fil.mag.i socialantropologi

"Det dr vdldigt nyttigt att arbeta som fortroen-
devald. Det gor att man hela tiden tanker efter:
"vad dr mitt uppdrag?””Pa vilket satt ska jag
fortjana medlemmarnas fortroende?”
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ARBETSLIVETS GLOBALISERING

"Arbetslivets globalisering” betecknar ytterst ndgot som pagatt sedan manniskans
begynnelse, ndmligen hennes bendgenhet att forflytta sig dver ldnga strackor for att
sakra sin forsorjning och sin dverlevnad.| det perspektivet dr alltsad den eventuella
aspekten av nyhet inbakad i uttrycket arbetslivets globalisering mer av en variation pa
ett urdldrigt manskligt grundtema.

Reklammakaren i den globala
arbetsmarknadens hierarki

Studerar man vilka faktorer som
varit verksamma bakom historiska
folkforflyttningar kan de forklaras
med hinvisning till sévil naturliga
som kulturliga forhéllanden, vilka i
sin tur gett migrationen karaktiren
av bdde nodvindighet och mojlig-
het, av "push and pull”.

Arbetslivets 6kande globalisering
Det kanske mest signifikanta i var tid
dr emellertid omfattningen i vilken
globaliseringen av manga minniskors
huvudsakliga vardagsaktivitet, arbete,
sker. Den betydande storleken hos
populationen som av utkomstskil
ror sig fysiske och mentalt dver pla-
neten, gor att den ofrinkomliga inre
sociala differentieringen inom den-
samma blir framtridande. Samma
yrkesgrupper som i nationella sam-
manhang bildar arbetslivets elit nir
det giller inflytande, inkomst och
status, bildar inte sillan ocksd det
globala, mransnationella, arbetslivets
elitklass. I den klassen hittar man ut-
over diplomater och topptjinstemin
i internationella organ, samt foretags-
ledare, ocksi internationellt erkinda
kulturproducenter, elitidrottare och
vetenskapsmin.

Den relativt hdrt utsatta medel-
klassen pa den globala arbetsmark-
naden utgdrs numera av exempelvis
IT-tekniker frin Indien. Den verita-
bla datorboomen virlden &ver har
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gjort att en global nisch for handel
med IT-arbetare skapats, dir hyper-
flexibla anstillningsforhallanden gor
att stora behov av arbetskraft kan
uppstd med lika kort varsel som
efterfrigan senare kan avta. Detta
har lett till att specialiserade konsult-
firmor, “body shops”, vixt fram vilka

Media, dit reklambranschen hor, & en mycket internationell bransch. Har en bild fran 1950

just specialiserat sig pa formedling
eller, rittat sagt, handel med IT-tek-
niker mellan exempelvis Indien och
Australien.

Lingre ner pd det globaliserade
arbetslivets sociala stege hittar man
grupper av outbildade arbetare som

ocksd formedlas 6ver jordklotet av

dar nagra kinesiska medarbetare fran BBC forklarar kinesiska tecken for en svensk kollega.

Bild: TCO:s arkiv, TAM-Arkiv.



specialiserade bemanningsforetag. 1
Sverige har vi genom media blivit
bekanta med detta i samband med
den drliga birsisongen da plockare
frin nir och fjirran skeppas till lan-
dets skogar och myrar. Dessa arbe-
tare, som ofta fitt betala sin resa hit
med lanade pengar for att & méjlig-
het att arbeta hir, har sa daliga alter-
nativ pd hemmaplan att deras arbets-
loshet kan sigas provas mot hela den
reguljira och irreguljira globala ar-
betsmarknaden (s3 lingt har den po-
litiska ”jobblinjen” i vért land dnnu
inte drivits — f6r vare sig arbetare eller
tjdnsteman).

Reklamproducenter - en global
ovre medelklass

Inom den globala arbetsmarknadens
ovre medelklass har jag sjilv haft moj-
lighet att studera svenska reklampro-
ducenter inom den bransch som pa
senare ar kommit att kallas kommu-
nikationsindustrin. En av USA:s ilds-
ta reklambyréer, ]. Walter Thompson,
grundades 1864 och var den férsta
reklamfirman att dppna kontor i
utlandet; 1 London 1899. Tillsam-
mans med Ervaco var J. Walter
Thompson ocksd de forsta ameri-
kanska reklamfirmorna att etablera
sig i Sverige, 1925 respektive 1927.
Men det var inte forrin de politisk-
ekonomiska avregleringarna i Euro-
pa, USA och Kina, pa 1980- och 90-
talen, som den riktigt stora etable-
ringen av globala reklamkoncerner
runt om i virlden tog fart.

Under 2003 f6ljde jag dagligen
arbetet pd den globala amerikanska
reklambyrin TBWA Worldwides
kontor i Stockholm. Det aret befann
sig TBWA bland virldens tio stérsta
reklambyranitverk. Nitverket dgdes
i sin tur, tillsammans med ytterligare
tvd globala reklambyrikedjor, av
virldens di ledande kommunika-
tionskoncern, Omnicom Group,
som dirmed enbart inom discipli-
nen reklam (bland alla de andra
marknadsféringstekniker som till-
sammans bildar kommunikations-
industrin) var majoritetsigare av upp-
emot femhundra reklamkontor i 6ver

TBWA Worldwides globala kontorsnatverk koordinerat fran huvudkontoret pa Madison
Avenue i New York.

etthundra linder i fem virldsdelar.
P& den globala reklambyrans
svenska kontor kunde jag ocksd
snart skonja en social hierarki savil
inom byrin som i den omgivande
bransch som firman nirmast orien-
terade sig mot. Bland de olika for-
hallanden som denna hierarki gav
upphov till fanns en ojimlikhet i
mojligheten att dra fordel av anstill-
ningen pa en global byrd, och genom
den komma ut i virlden — i forsta
hand till andra kontor i nitverket.
Detta senare visade sig vara forebe-
hallet en mindre grupp som utgjor-
de eliten pd reklambyrin — dels de
ekonomiskt utbildade si kallade
strategerna, dels de mer konstnirligt
sinnade s3 kallade kreatérerna. Kon-
torets receptionister och produk-
tionsledare, vilka alla var kvinnor,
hade nist intill obefintliga méjlighe-
ter att anvinda byrin som spring-
brida for en internationell karriir.
Ett forhillande som férvinade
mig nir det gillde byralivet var att
de flesta av oss som tillbringade vér
arbetstid pd den globala firmans
Stockholmskontor, i mycket begrin-
sad utstrickning mirkte nigot av
nitverket TBWA Worldwide i det
dagliga arbetet. Nitverket nimndes
ibland p& exempelvis de rituella
méindagsmdtena, och varje torsdag
damp ett nyhetsbrev frin "CEO” pa
Madison Avenue ned i de anstilldas
e-post, men som fa sade sig ha list.

De frimst berdrda pa Stockholms-
kontoret av de globala dgarna TBWA
och Omnicom var de svenska del-
dgarna och efter dem den interna-
tionella avdelningen” pa kontoret
dir kontona for globala kunder och
varumirken som Apple, Absolut
Vodka, Adidas, Nivea och Michelin
“adapterades” till svenska forhillan-
den. Man kunde alltsd varje dag gi
till ett kontor som utgjorde en
uppenbar del av "arbetslivets globa-
lisering” och samtidigt inte kiinna av
det mer 4n som en krusning pa ytan
av den svenska arbetsmarknad man i
ovrigt befann sig pa.

I en film om TBWA Worldwides
arbete (http://vimeo.com/38759453)
for kunden McDonald’s i Kina, ger
en kreator uttryck for sin leda ver
ett yrke som tagit honom ut i virl-
den, gett honom méijlighet att se
och prova nya saker, men som sam-
tidigt ocksd tvingat honom att pro-
ducera reklam som homogeniserar
virldsvimlets kulturella mangfald
till ndgot som mer liknar de globala
foretagens kulturella mainstreaming:
”When we travel we want to experi-
ence something different. But it just
feels the same. And it is my job to
sell that sameness.”

Av Raoul Galli

Doktorand vid socialantropologiska
institutionen, Stockholms universitet
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ARBETSLIVETS GLOBALISERING

| populdrkulturen och inte minst genom TV-utbudet far vi ldra oss hur vi kan forandra

oss sjalva och bli lyckligare, smalare och mer ansvarstagande i en rad olika hanseenden.
Medie- och kommunikationsforskaren Marinette Fogde menar att det gar att dra paral-
leller till samtida coachning och jobbsékande.

Makeover i arbetslivet?

Vanligt férekommande i TV-tabla-
ernas utbud ir program som handlar
om att minniskor pa olika sitt ska
goras om och dir experter utgor
en central del. I Sverige och minga
andra linder har makeover-program
blivit en viktig del av TV-utbudet
och da framférallt i de kommersiella
kanalerna. Program som Lyxfillan
(TV3), Biggest Loser (TV4), Du dr
vad du diter (TV7) och Arga Snicka-
ren (TV5) dr exempel som tar upp
vardagsnira och livsstilsrelaterade
teman som t.ex. husrenovering, in-
redning, mat och hilsa. Utmirkande
for programmen ir att de sitter den
radikala férvandlingen i fokus; de ir
tydligt organiserade omkring ett
“fore” och "efter” med en upplésning
som fokuserar pd att minniskor for-
vandlas till ndgot som framstills
som bittre och de bekinner ofta pd
ett kinslosamt sitt sina tidigare fel
och brister. Sjilva férvandlingen
drivs av programledare och experter,
ofta i en och samma person, som
identifierar vad som ska forindras
och hur. Riden handlar ofta om hjilp
till sjalvhjilp dvs. att ge deltagarna
verktyg for att sjilva hantera sina liv
och mojliggora en forindring.

Coachernas tidsalder

En tydlig tendens i samtiden ir
”coacher” av allehanda slag, men
ocksd en slags psykologisering dir

8 TAM-REVY 1/2012

minniskor uppmanas reflektera och
utvirdera sig sjilva med mélet att for-
dndra sig sjilva. Det dr inte enbart
en siljande idé pa en alltmer kom-
mersialiserad mediemarknad utan
“tinket” kan ocks3 ses som en mer
generell utveckling i vistvirlden och
som sociologen Nikolas Rose beskri-
ver som en slags terapeutisk kultur.
Det handlar alltsi om en betoning
pa sjilvhjilp och personlig utveck-
ling men som ocksa alltmer ses som
l6sningen pa samhilleliga problem
utifrin en tydlig perspektivforskjut-
ning frén samhillet till individen. Vi
kan dra paralleller till utvecklingen i
arbetslivet och inte minst i den stora
satsningen pd jobbcoacher inom
Arbetsformedlingen. Jobbcoacher
som pd olika sitt ska motivera arbets-
sokanden att hitta sina inre driv-
krafter och sin motivation i syfte att
bli mer attraktiva pd arbetsmarkna-
den. Coachning lyfts fram som ndgot
som kan ge individer verktyg att
sjdlva navigera sig fram i arbetslivet.
Aven fackforbunden ir drivande i att
coacha studentmedlemmar och med-
lemmar genom foreldsningar och
CV-granskningar bland annat pé
universitet och hdgskolor. P4 den
svenska arbetsmarknaden finns en
uppsjé av rdd och coachning dir
individer trinar sina kommunika-
tiva kompetenser i motet med
arbetsgivare. Rdd om CV-skrivande

och anstillningsintervjuer forekom-
mer bland annat i jobbsokarkurser,
pd internet, inom hdgre utbildning
och frin fackliga karridrcoacher. Vi
kan sdledes konstatera att det finns
tydliga likheter mellan genrerna i
termer av experter eller coacher som
ska ge radgivning till individer. Hur
resonerar da studenter och blivande
yjanstemin om dessa rdd nir de ir
pa vig ut i arbetslivet? Som en del-
studie i avhandlingen 7he Work of
Job Seeking — Studies on career advice
for white-collar workers (2009) har
jag undersokt hur de sjilva beskriver
overgangen fran studier till arbetsliv
och i relation till rdd och coachning
kring att soka arbete. Hur gir de
tillviga och hur omsitter de rdden i
praktiskt CV-skrivande och jobb-
sokande?

Karridrrdd beskrivs av student-
erna som ndgot de kan ha nytta av
och de samlar pa sig exempel pd hur
de kan ga tillviga i jobbsskandet.
At sjilva soka kunskap om hur man
bor agera som arbetssokande 4r ndgot
som ses som sjilvklart och de gor
aktiva val och sdllar utifrin den upp-
sjo av rad som finns tillgingliga. Det
dr ocksd patagligt att den egna per-
sonligheten utvirderas i relation till
det som de tror att arbetsgivare anser
ir "bra” egenskaper. Att lyfta fram
egenskaper i CV-skrivandets sjilv-
presentation handlar d4 om att titta



As
Professionella jobbcoacher anlitas idag av arbetsformedlingen. De far en allt viktigare roll
genom att hjdlpa arbetssokanden att hitta sina inre drivkrafter i syfte att bli mer attraktiva
pa arbetsmarknaden.

nirmare pd hur man “ir” och att
identifiera egenskaper som ir positiva
infor en presumtiv arbetsgivare. Hela
tiden handlar det om att jimfora sig
med en pataglig norm som exempel-
vis aktiv, stresstalig, flexibel osv.

I karridrrdd poingteras vikten av
att vara drlig och visa upp vem man
7ar” vilket di fir konsekvenser for
vilka egenskaper som studenterna
viljer att lyfta fram. De gor alltsd
inte en total makeover av sig sjilva
utan forsoker snarare att hitta en
balans mellan att vara irlig, vara sig
sjlv och en anpassning till egenska-
per som de tror efterfrigas. I likhet
med makeover-program framkom-
mer det att studenterna betonar
vikten av god sjilvkinnedom och i
enlighet med riden anammar de ett
forhallningssitt som innebir att de
faktiskt utvirderar sig sjilva. Ibland
krockar idealen och blir svirféren-
liga sésom for flertalet av kvinnorna
i studien som menade pa att de inte
kunde forena idealet om att mark-
nadsfora sig sjilv med bilden av hur
de sig pd sig sjilva. At silja sig sjilv
upplevdes som jobbigt men utifrin
att de ansdg att det krivdes sd beskrev
de hur de forsokte 6va upp forma-
gan genom att dva, peppa sig sjilva
och stirka sitt sjilvfortroende. De
lagger dirmed ner stor méda pé att
formera sig till att passa in i en viss
mall dven om det bara handlar om

att inta en roll under en kortare tid
sasom under en anstillningsintervju.

Internationell utblick
Tidigare studier frin Australien och
USA om jobbcoachning av arbetslésa
har visat att nir arbetsloshet inte ling-
re talas om utifrin strukturella fakto-
rer, sisom utifrdn ridande konjunk-
turer, och nir fokus enbart handlar
om individens egenskaper och egna
prestationer, s& kan det vid svarighe-
ter att f& jobb leda till sjilvanklagel-
ser. Nir arbetslosheten uppfattas som
en f6ljd av den egna personligheten
kan det skapa kinslor av virde-
loshet. Att coacha sig sjilv till att bli
en passande arbetstagare handlar da
inte bara om att silja sin arbetskraft
eller att ha en passande utbildning.
Det handlar i lika hog grad om att
lira kinna sig sjilv, att stindigt
utvirdera sig sjilv och utvecklas
utifrin arbetsmarknadens ideal.
Sammanfattningsvis si handlar
védr tids coachning om individens
ansvar — Det 4r DU som kan forma
ditt liv! Med detta individfokus fol-
jer ocksd att andra mojliga struk-
turella skil till de problem som ska
l6sas, sisom strukturella eller politis-
ka faktorer, hamnar i skymundan.

Av Marinette Fogde
Fil.dr i Medie- och kommunikations-
vetenskap, Orebro universitet

NOTERAT

Journalistkronikor

Fasta jobb, feta I6ner och luftkonditio-
nering — det &r titeln pa den pocket-
bok som bestar av Agneta Lindblom
Hulthéns kronikor frdn sommaren
2007 fram till julen 2010 och som alla
publicerats pa Journalistforbundets
hemsida nar det begav sig. Pa varkan-
ten 2011 holl forbundet kongress och
boken presenterades. Agneta Lind-
blom Hulthén avgick da efter att ha va-
rit ordférande sedan dr 2000.

Boken dr pa 349 sidor och med
nastan 200 inldgg om allt mojligt kring
en ordférande som arbetar vardagar,
kvallar och helger. Avtalsférhandlingar
forstas: moten, moten och ater moten.
En och annan kénga utdelas liksom
mangder av glada tillrop.

Boken &r en fantastisk hyllning till
en ordférande och kan rentav rekom-
menderas till klubbars introduktion-
scirklar i konsten att forsoka hantera
exempelvis frdgor om mediedgande
eller krav pa kollektivavtal pa alla upp-
tankliga satt.

Av Birgitta Ney
Pressforskare, Sodertorns hogskola

Fasta jobb, feta I6ner och luftkonditione-
ring, Agneta Lindblom Hulthéns krénikor
2007-2010.

Red: Jonas Nordling, Linus Johnson.
Journalistforbundet, 2011.

Boken kan bestallas pa kansliet@sjf.se

TAM-Arkiv digitali-
serar kortregister

En av de mest imponerande insatserna
i Sveriges allménna folkskollararfére-
nings (SAF:s) historia &r att de upprat-
tade ett gigantiskt kortregister om den
svenska folkskolans historia. Detta digra
register ska, genom TAM-Arkivs forsorg,
snart komma att skannas for att senare
bli tillgangligt digitalt. Det handlar om
9000 kort som innehaller forteckning-
ar over kallmaterial om den svenska
folkskolan. Arbetet med forteckningen
genomfordes under slutet av 20- och
borjan av 30-talet i SAF:s regi. Invente-
ringen tog avstamp i 1600-talets riks-
dagsprotokoll och fortsatte sedan fram
till 1900-talets férsta decennier. Sakerli-
gen kommer detta arbete att bli till
stor gladje, inte minst for forskare inom
utbildningsomradet.
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Det 6kande anvandandet av inhyrd personal tenderar att urholka LAS. Tidigare sdgs
inhyrd personal som ett satt att mota arbetstoppar.ldag dr det inte ovanligt med fore-
tag dédr en tredjedel, eller mer,av arbetsstyrkan hamtas fran bemanningsféretag. Konse-
kvensen dr att kompetens, inte anstdllningstid, avgor graden av anstéllningstrygghet.

Flexibilitet - till vilket pris?

Ar 2011 gar till historien som ett
rekordar f6r bemanningsforetagen.
Under dret har omsittningen 6kat
med 22 procent jimfort med fore-
gdende 4r, till 21 miljarder kronor.
Industrin stir for den starkaste
utvecklingen, och andra branscher
foljer efter.

Bemanningsbranschen sjilv be-
skriver konjunkturutvecklingen i
form av vigor, dir nedgingar efter-
foljs av en forsta vdg som for med sig
ett okat behov av inhyrd personal
i industrin. Nista behovsvag beror
akademiker och tjinstemin, medan
den tredje och sista omfattar anstill-
da inom offentlig sektor.

I efterdyningarna av den senaste
krisen blev detta tydligt, di bland
andra delar av Scania och Volvo f6r-
handlade med IF Metall om att fa
utdka sin flexibla bemanning till 25-
30 procent av den totala arbetsstyr-
kan. Ar detta vad vi har att vinta oss
dven nir det giller 6vriga sektorer?
Och vilka konsekvenser fir det, att
nistan var tredje anstilld dr inhyrd?

Flexibilitet har blivit allt viktigare
for foretag som vill behalla eller stir-
ka sin position pd en konkurrens-
utsatt, global marknad. Som ett led i
foretagens strategiska arbete for
okad flexibilitet, kompletteras eller
ersitts fast personal med inhyrd.

Tidigare sdgs inhyrd personal som
ett site atc losa tillfilliga arbetstop-
par. Idag kan vi se att bemannings-

branschen fyller andra behov hos
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sina kunder. Det kortsiktiga perspek-
tivet tonas ned. Istillet anvinds
bemanningsféretagen som en ling-
siktig 16sning.

Jamfort med stora delar av Europa
har Sverige en relativt lg andel
anstillda via bemanningsforetag. Ar
2010 &terfanns 1,3 procent av de
sysselsatta pd arbetsmarknaden inom
denna anstillningsform. I en under-
sokning genomford av Teknikf6reta-
gen 2011 anges inhyrda frén beman-
ningsforetag uppga till 5 procent.
Nistan alla stora foretag, med fler
dn 500 anstillda, anvinder sig av in-
hyrd personal, hir uppgir andelen
till 6,7 procent.

Trenden ir tydlig. De foretag som
anlitar bemanningsforetag, gor det i
en allt stérre omfattning. Idag ser vi
fler och fler exempel pa foretag dir
mer 4n en tredjedel av arbetsstyrkan
bestér av inhyrd personal.

EU uppmuntrar flexibilitet
Ocksd EU uppmuntrar till 6kad flexi-
bilitet pd arbetsmarknaden. I syfte att
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stirka EU:s foretag, avser EU:s nya
bemanningsdirektiv, ett gemensamt
regelverk for uthyrning av arbetskraft,
oppna upp for flexibla arbetsformer.

Direktivet har tagit fasta pa att
inhyrd arbetskraft behéver ha samma
arbets- och anstillningsvillkor som
om de var anstillda av kundfére-
taget. Direktivet skulle ha varit infor-
livat i medlemsstaternas regelverk
december 2011, men Sverige har
innu inte fattat beslut om hur detta
skall giftas ihop med etablerade avtal
och regleringar pa arbetsmarknaden.

Politiker, fack, arbetsgivar- och
branschorganisationer har lyft fram
bade mojligheter och faror med
inférandet och debatten har stund-
tals varit hard.

Arbetsgivare som anlitar beman-
ningsféretag har en forhandlings-
skyldighet innan de anlitar dem.
Kan det ses som ett hinder som for-
svédrar uthyrning av arbetskraft, eller
ska det betraktas som ett skydd for
att sikerstilla att regler om anstill-
ningsskydd inte kringgis?

e
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Till vanster: antal forvarvsarbetande inom bemanningsbranschen 2002-2010.
Till hoger: andel férvarvsarbetande inom bemanningsbranschen efter alder 2010.
Kalla SCB: Sysselsdttning i kommuner och Idn 2010. Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik.
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Sa har kritiskt kan karikatyrtecknaren Kjell Nilsson-Maki se pa bemanningsforetagen men artikelférfattaren Stina Johansson ser trots
allt en del positiva effekter for svensk arbetsmarknad. ©:Kjell Nilsson-Maki.

Vissa positiva effekter

Men, bemanningsforetagen har ocksa
fort med sig en del positiva effekter
for svensk arbetsmarknad, vilket har
vilkomnats av facken. De fungerar
som en vig in i arbetslivet f6r unga
och personer med utlindsk bak-
grund och erbjuder, som nimnts,
flexibilitet vid tillfilliga arbetstoppar.
Det senare stodjer utvecklingen av
en konkurrenskraftig produktion.

Samtidigt arbetar facken for att
sikerstilla att inhyrd personal har
samma villkor som anstillda med
avseende pa arbetsmiljo och arbets-
villkor, till exempel lika lon for lika
arbete och utveckling i arbetet. Detta
regleras huvudsakligen i kollektivav-
tal som facken tecknar med beman-
ningsforetagen. Men i takt med att
andelen inhyrd personal okar, vixer
ocksd farhdgorna for negativa konse-
kvenser pa arbetsplatserna.

Fler inhyrda 6ppnar upp fér enkla
arbetsuppgifter med kort upplir-
ningstid, stick i stdv mot fackens am-
bition att verka fér mer utvecklande

arbete. Att skapa samsyn pd arbetet
dr en forutsittning for manga mo-
derna management-koncept, till ex-
empel Lean Production. Majlighe-
ten till samsyn forsimras nir en stor
del av arbetsstyrkan konstant byts ut.

Arbetsmiljofragor riskerar att falla
mellan stolarna pa grund av att an-
svaret delas mellan bemanningsfore-
tag och kundforetag. Till f6ljd av den
stora andel arbetsplatsolyckor som
drabbat branschen inledde Arbetsmil-
joverket, i slutet av 2011, en inspek-
tion riktad mot bemannings- och
kundféretag for att utreda orsakerna.

En storre andel inhyrd personal,
kan innebira 6kad anstillningstrygg-
het for fast anstillda. Det vill siga, om
inhyrd personal anvinds som buffert
for att klara kortsiktiga svingningar
i kundefterfrigan. Det har emellertid
ocksa visat sig att inhyrd personal
tenderar att urholka LAS. Arbets-
brist har angetts som skil for upp-
signing, men foretridesritten efter
uppsigning har férbigtts nir arbets-
givare har ersatt fast personal med

personal frin bemanningsféretag.

Férsvagningen av LAS innebir att
kompetens, inte anstillningstid, har
blivit en nyckelfrdga for anstillnings-
trygghet. Kompetensen kommer att
avgora vem som fir stanna kvar pa
arbetet och vem som sigs upp.

P4 tjinstemannasidan hyrs en stor
andel av bemanningen in som foljd
av behovet av unik kompetens. Det
vicker vikten av en kontinuerlig
kompetensutveckling av de anstillda.
En vilutbildad arbetskraft ir ett
mdste i den hardnande konkurren-
sen och ir en férutsittning for att
Sverige ska kunna utveckla kunskaps-
intensiv produktion. For att gora
detta mojligt krivs kontinuerlig
pafyllning av kompetens, under hela
individens yrkesverksamma liv i
form av arbetsplatslirande dir bide
det formella och det informella
lirandet ges utrymme.

Av Stina Johansson
Doktorand, Arbetsvetenskap,
Luled tekniska universitet
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Kan Europas fackforeningar
samarbeta?

De betydande olikheterna mellan EU-ldnderna pa arbetsmarknads-
omradet gor det angeldget med fackligt samarbete 6ver nations-
grdnserna for att forhindra ojamlik behandling av arbetstagare i oli-
ka lander. Samtidigt d@r det just dessa olikheter vad galler exempelvis
I6ne- och arbetsvillkor som forsvarar samarbete eftersom arbets-
marknadsrelationerna ar sa djupt rotade i nationella institutioner
och traditioner, som inte direkt gar att 6versatta till EU-niva.

Nir de forsta fackforeningarna eta-
blerades i slutet av 1800-talet var den
birande tanken att motverka en
konkurrens dir den ene arbetstag-
aren bjéd under den andre. Huvud-
uppgiften for facken var dd som nu
att verka for att medlemmarna beta-
las s3 vil som majligt, internationellt
sivil som nationellt. Genom den
europeiska integrationsprocessen har
relationerna mellan arbetsmarkna-
dens parter forindrats. De nationellt
baserade fackforeningarna har sina
rotter i skilda socioekonomiska for-
hillanden och verkar under olika
institutionella system, men med
EU:s fortgiende omdaning over-
skrids den nationella inramningen
och facken stills infor uppgiften att
revidera traditionella fackliga arbets-
sitt och utveckla nya strategier och
samarbetsformer.

Med tanke pa den variation av
partsrelationer, lagar och avtalssys-
tem som finns i Europa ir det en
utmaning att f& den europafackliga
rorelsen att marschera i takt. Ett kon-
kret exempel, med tydliga kopplingar
till den svenska kollektivavtals-
modellen, ir att de fackliga organi-
sationerna i linder med hog respek-
tive lig organisationsgrad har helt
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olika instillning till det efterstrivans-
virda med en EU-reglering av mini-
miléner. An si linge kvarstir l6ne-
sittningen som en nationell friga
men i kélvattnet av den djupa eko-
nomiska krisen har frigan om en
starkare koordinering av kollektiv-
avtalsforhandlingar i Europafackets
regi vickts p& nytt. Ett av argumen-
ten som har lyfts fram i debatten ir

att en europeisk ldgstalonepolitik dr
en viktig pusselbit i byggandet av ett
”socialt Europa.” Idag har 20 av
EU:s 27 medlemslinder nigon form
av lagstadgad minimilon. Sverige,
Danmark och Finland utgsr undan-
tagen tillsammans med Tyskland,
Italien, Cypern och Osterrike. De
nordiska facken ir ocksa starka mot-
stindare till en nirmare samordning
av 16ner och kollektivavtal pd Euro-
panivd eftersom detta hotar den
nordiska modellen med l6ner som
regleras genom kollektivavtal mellan
obundna parter. Alltsedan Europa-
facket grundades 1973 har det dver-
ordnade maélet med den nordiska
arbetar- och tjinstemannarorelsens

En monter som illustrerar TCO:s internationella kontaktnat. Framst samarbetade man
med europeiska fackféreningar. Bild: TCO:s arkiv, TAM-Arkiv.



engagemang i organisationen ocksi
typiskt nog varit att virna den nor-
diska parts- och kollektivavtals-
modellen. Med den s§ kallade Laval-
domen 2007, som stiller framforallt
det svenska kollektavtalssystemet
infor en stor utmaning, har denna

uppgift blivit 4n viktigare.

Starka europeiska fackforeningar?
I jimf6relse med manga andra regio-
ner i virlden dr 4ndd det fackliga
samarbetet vil utvecklat och starke
institutionaliserat i Europa. Trots att
organisationsgraden har sjunkit mar-
kant sedan 1970-talet sd ir det fort-
farande hir som facket ir som star-
kast. Samtidigt forblir utfallet av sam-
arbetet blygsamt i friga om effekter
for europeiska arbetstagare. Delvis
handlar det om att nationella sirdrag
ofta har ett avgorande inflytande
over politikens utformning p& om-
rdden som kinnetecknas av starka
nationella traditioner och regelverk,
sdsom arbetsrittsliga system. Den
nationella anpassningen till globali-
seringen av arbetsmarknader ser
saledes mycket olika ut beroende
pa linders historiska erfarenheter.
Detta stigberoende innebir att
Europas linder — och fackféreningar
— star infor liknande utmaningar,
men pa grund av olika utgdngsligen
dr de mer eller mindre tvingade till
skilda sdtt att hantera dem pa. Den
globala finanskrisens radikala effekter
i linder som Grekland och Spanien,
samtidigt som exempelvis Norden
inte alls har drabbats lika hért i friga
om nedskirningar och dtstramningar,
illustrerar hur svart det 4r att skapa
harmonisering. Krisen stiller ocksd
fragor om facklig solidaritet i blixt-
belysning.

I forskning kring arbetsritt och
arbetslivsrelationer delas linder ofta
in i olika regimer av arbetslivsrela-
tioner som ett resultat av skillnader
vad giller nivéin pa den fackliga orga-
nisationsgraden, huruvida skiljelinjer
ir ideologiska, politiska eller religidsa,
om relationerna pd arbetsmarkna-
den huvudsakligen ir parts- eller
statsreglerade, konflikt- eller konsen-

susinriktade, om léneforhandlings-
system ir centraliserade eller decent-
raliserade osv.

Ett dterkommande tema i denna
forskning dr att det har varit svért att
skapa ett arbetsmarknadssystem pé
EU-nivd med gemensamma europe-
iska lagar och kollektivavtal, motsvar-
ande dem pé nationell nivd. De avtal
som har slutits pd Europanivd ror
ocksd delvis andra frigor in vad som
vanligen stir i fokus for nationella
avtalsférhandlingar, diribland arbets-
relaterad stress, vild och trakasserier
i arbetslivet samt livslingt lirande.
Forutom att omrddena dir den
Europeiska Unionen kan lagstifta dr
begrinsade — EU saknar bl.a. mandat
att reglera I6neforhillanden — brukar
foljande faktorer framhaéllas som for-
klaringar till att arbetsmarknads-
systemet pd EU-nivd inte ir sirskilc
vil utvecklat.

Tre forklaringsfaktorer
For det forsta har de europeiska
arbetsgivarorganisationerna foredra-

git decentraliserade férhandlingar pa
nationell nivi och motarbetat for-
handlingar ovanfor denna niva.

For det andra har nationella fackfor-
eningar haft svirt att komma over-
ens och varit tveksamma dill att ge

TCO utvecklade tidigt globala fackliga kontakter. Har en bild,

Europafacket mandat att agera och
forhandla f6r deras rikning. Facken
priglas av en svér balansging mellan
att lita medlemmarnas intressen
styra och att agera pa ett sddant sitt
att det stirker representanternas
inflytande i EU.

For det tredje har EU-kommission-
en, trots sin fordragsfista skyldighet
att frimja samrdd mellan parterna,
inte givit dem forutsittningar att
utdva ett reellt inflytande. Det saknas
ocksd instrument for tvistelosning
pa Europaniva.

Framvixten av en gemensam euro-
peisk arbetsmarknad, med avsevirda
socioekonomiska skillnader mellan
gamla och nya medlemslinder, har
skapat en oro for att foretag ska ut-
nyttja loneskillnader mellan olika
linder genom att exempelvis flytta
produktionen till lglonelinder. Det
hir dr omstindigheter som riskerar
att undergriva fackets inflytande
over arbetsforhillandena, men iven
om det finns en insikt om att grins-
overskridande problem kriver grins-
overskridande [8sningar kan dessa
alltsd inte tas for givna.

Av Kristina Lovén Seldén
Doktorand vid sociologiska institutionen,
Goteborgs Universitet

formodligen fran 50-talets

borjan, dér TCO:s ordférande Harald Adamsson haller i Argentinas flagga. | bakgrunden
ett foto av landets davarande president Juan Peron. Blld: TCO:s arkiv, TAM-Arkiv.
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MANADENS DOKUMENT

Den stora bilden av TCO:s férbundsdirektor Valter Aman och en svart fackféreningsman
ar omslagsbild till ett nummer av "Tjanstemannarérelsen”— TCO:s férbundstidning —
argang1953.Tidningsredaktionen skriver att: "Omslagsbilden till detta nummer visar
TCO-direktoren och en morklagd men upplyst fackféreningsman’”

Den vite mannens borda bestar

Hur har denna bild tillkommit? P4
bilden stir Valter Aman och pekar
mot en bok. Den svarte mannen
betraktar sittande samma skrift. I
bakgrunden skymtar TCO:s utstill-
ningsskirmar. Bilden dr frin Fria
Fackforeningsinternationalens (FFI:s)
mote i Stockholm 1953. FFI bilda-
des i sparen av det kalla kriget, som
en fackfdreningsinternational f6r den
icke-kommunistiska virlden. Tidigt
verkade organisationen aktivt for att
rekrytera nya medlemmar frn lin-
der i Afrika och Asien.

”Vi dr en fri och demokratisk r6-
relse. Visserligen kan det dven bland
oss liksom i de lyckligaste familjer
férekomma 6nskemadl, intressen eller
isikter som strider mot varandra.
Men hir kan vi samrdda och pa
demokratisk vig nd storsta mojliga
enighet om sittet att dsa aktuella
problem” deklarerar internationa-
lens ordférande Sir Vincent Tewson
fran Storbritannien nir han ppnar
FFL:s tredje virldskongress. Han talar
dd ett sprak som alla "trots en babylo-
nisk sprékf6rbistring” forstér, rappor-
teras det i "Tjinstemannardrelsen”.

Det berittas vidare att de skandi-
naviska organisationernas hilsning
framfordes av tre svenska min bl.a.
davarande statsminister Tage Erlan-
der samt att "De tre herrarna pa
hemmaplan avléstes av fem olikfir-
gade herrar, som representerade var
sin virldsdel”. Sveriges hoga fackliga
organisationsgrad lovordades pa mo-
tet. Kongressen diskuterade fragor av
skiftande slag: ”fred och demokrati”,
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"kolonialfértryck och underutveck-
lade linder” samt "minskliga rittig-
heter” var ngra av debattimnena.

Vilka idr de tvd minnen pd den
stora bilden till héger? Valter Aman
var en legendarisk fackforenings-
man. Han bérjade sin fackliga bana
som ombudsman inom LO pd 30-
och 40-talen dir han speciellt fick i
uppgift att motarbeta kommunistis-
ka infiltratorer — han fick epitetet
“kommunistjigare”. D& TCO bilda-
des kom han snart att rekryteras dit.
Tjinstemannarérelsen behovde un-
der denna tid ndgon som kunde vara
en link till det miktiga LO. Vem den
svarte mannen dr vet vi inte. Han
forblir anonym — forutom upplys-
ningen att han dr morklagd. Men
det framgdr att nigra afrikanska de-
legater medverkade i det demokra-
tiska stockholmsrédslaget.

P4 ett plan portritterar bilden av
Aman och den anonyme svarte
mannen ett globalt fackférenings-
mote som strivar efter 6kad demo-
krati och internationell solidaritet.
P4 ett annat uttrycker den ett makt-
forhéllande. Det framgér tydligt med
hjilp av ndgra historiska jaimforelser.

Det lilla fotografiet dverst dr frin
tidningen Frihets majnummer 1960.
Det visar divarande LO-ordf6éranden
Arne Geijer bredvid en sydafrikansk
flykting — Peter Radise. Bilden ir
avsedd att symbolisera apartheid-
motstindet i Sverige.

Bakgrunden ir foljande: de afri-
kanska kolonierna gir mot sjilvstin-
dighet men pd den gryende frihetens

himmel finns ett moérke moln —
republiken Sydafrika. SSU-tidningen
Frihet sillar sig till kritikerna.

LO:s Arne Geijer manar till kamp
mot fattigdomen i virlden. Det hand-
lar inte endast om ekonomisk tillvixt:
pengarna ska ocksd komma lone-
arbetarna till del. Arbetare med tom-
ma magar formdr inte sjilva ta sida-
na initiativ. Dirfor behévs utlindsk
hjilp med den fackliga kampen.

Geijer menar att en hégre levnads-
standard i underutvecklade linder
ocksé kan betyda att nya marknader
for svenska produkter skapas. Bade
hjirtat och hjirnan talar for hjilp till
bréderna i den fattiga virlden.

Aven om bilden ocksi hir hand-
lar om solidaritet gér sydafrikanen
Radise senare ett uttalande i DN
(27/8 1991) som visar hans perspek-
tiv: "Det var Hans Haste och Sten
Andersson som fixade ihop det dir.
Geijer lirde jag inte kiinna. Han sa
inte ett ljud.”

Malningen lingst ned ir frin 1789
och forestiller den svenske filantro-
pen CF Wadstrom tillsammans med
en afrikansk prins — Peter Panah.
Det var en méilning mot slaveriet.
Wadstrom var en av dem som verka-
de for alla minniskors lika virde.

Pd bilden stir Wadstrom lutad
over afrikanen. Svensken pekar mot
en bok av Emanuel Swedenborg.
Wadstrom framtrider myndigt och
undervisande. Han star i forgrunden
i betydligt storre format 4n den bar-
brostade svarte mannen.

Wadstrom hade gripits av Sweden-



TCO:s férbundsdirektér Valter Aman tillsammans med en afrikansk fackféreningsdelegat.
Bild: TCO:s arkiv, TAM-Arkiv.

borgs idéer. Under en av sina beryk-
tade resor i andevirlden hade han
uppticke att afrikanen var den fria
medmiinniskan. I Guds dgon var de
svarta likstillda med de vita, faktiskt
overligsna nir det handlade om
hjirtats vekare egenskaper.

Wadstrom beslutar sig for att for-
soka skapa ett Swedenborgske ideal-
sambhille i Afrika. I Wadstroms vision
skulle den ”civiliserade” minniskan
héja naturminniskans nivd. Det
svarta borde upplysas istillet for att
kedjas med bojor.

Men han drevs ocksd av mojlig-
heterna av att hitta guld och av att
skapa nya marknader. Prins Panah
skulle lira sig kristendomens elemen-

tira grunder. Han beskrevs som lydig
men inte speciellt begivad.

Wadstrom talar om behovet av
“civilisation” i motsats till "barbari”.
Pi Amans och Geijers tid handlade
det om "utveckling” i motsats till
“underutveckling”. Idag kallar vi de
fattiga linderna "utvecklingslinder”.
Men iven i detta idégods ligger en
forestillning om kulturell dverlig-
senhet. Liksom en syn pd afrikanen
De svarta avbildas
ofta som en tidlost fortrycke minsk-
lighet utan handlingsformaga.

Trots att bilder liknande dessa
numera ir sillsynta och den vita
overligsenhetskinslan borjar fi sig
en torn finns strukturen kvar. Och

som ett ~offer”.

LO-ordféranden Arne Geijer och den syd-
afrikanske flyktingen Peter Radise, 1960.
Bild: Arbetarrorelsens arkiv och bibliotek

Den svenske filantropen CF Wadstrom till-
sammans med en afrikansk prins, Peter
Panah. Bild: Nordiska museet, omkring 1790.

kanske finns det risk att en ekono-
misk recession kan leda till att den
snarare forstirks?

Inte minst afrikanska akademiker
— larare, likare eller ingenjorer — har
betydligt svérare 4n sina svenska kol-
legor pd arbetsmarknaden i dagens
Sverige. Genom detta gér ocksa stora
intellektuella resurser forlorade, ndgot
som borde vicka engagemang.
Tidningen ”Tjinstemannardrelsens”
uttryck "Morklagd men upplyst”
speglar en instillning som inte tycks
forsvinna snabbt.

Av Leif Jacobsson
Medarbetare pa TAM-Arkiv,
fil.lmag i socialantropologi
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TAM-ARKIV

Finansforbundet firar 125-arsjubileum i ar och i deras arkiv kan man ldsa om férbundets
vdg fran Stockholmsbaserad kamratklubb till nationell facklig organisation och ocksa hur
forbundets kvinnliga medlemmar fick kdmpa for jamlika I6ner och anstallningsvillkor.

Finansforbundet och

Som student frin Stockholms Uni-
versitets arkivvetenskapliga utbild-
ning har jag gjort min tio veckor
lainga praktik pd TAM-Arkiv. Som
uppgift har jag haft att arbeta fram ett
underlag till en webbpresentation av
Finansférbundet. Webbsidan skall
innehélla en presentation av forbun-
dets historia och de arkivhandlingar
som finns hos TAM-Arkiv. Denna
nya sida ska férhoppningsvis locka
bade forbundets medlemmar och
andra intresserade till att besoka
arkivet och dess digitala sidor. TAM-
Arkiv dr ocksd i full fird med att ska-
pa nya profilsidor for savil Svenska
Likaresillskapet som Civilekonom-
erna. Ett langsiktigt mél for arkivet
ir att alla medlemmar skall fi en
motsvarande webbpresentation. S
se fram emot en expanderande verk-
samhet dir alltfler organisationer fir
egna sidor med presentation av sina
férbund och yrkesgrupper. Detta
kommer sikert ocksd att komma
forskningen till fromma.

Det har varit en “lyxig” uppgift
att fi djupdyka i en organisations
historia och material. Det finns
mdinga spinnande hindelser frin
Finansférbundets historia att upp-
ticka. Finansforbundet, som bildades
i Stockholm 1887, hette frin bérjan
Svenska Bankmannaféreningen. Det
var en stockholmsbaserad intresse-
forening och kamratklubb de forsta
dren men utvecklades under 1900-
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jamstalldheten

talets forsta hilft till en nationell
fackforening for bankanstillda.

En sirskilt intressant period i for-
bundets historia dr 1920-talet d&
foreningen ombildades och bérjade
driva en mer facklig verksamhet. De
flesta banktjinstemin rekryterades
frin de borgerliga skikten och de till-
hérde linge en privilegierad tjdnste-
mannaelit med relativt konservativa
virderingar. Man var inte intresserad
av kollektivism och fackforenings-
liknande organisationer, vilka man
associerade med arbetarklass och
socialism. Dyrtiderna med inflation
och sjunkande realloner efter forsta
virldskriget drev fram en attitydfor-

indring och under 1920-talet var
Svenska Bankmannaféreningen en av
de frimsta férkdimparna for att privat-
anstillda ginstemin skulle fi fore-
nings- och forhandlingsritten lagfist.

I Finansforbundets arkiv kan man
folja utvecklingen i protokollen frin
tiden och hitta debattartiklar i imnet
skrivna av bland annat foérbundets
forste ombudsman Viktor von Zeipel.
Han var ocksd en av de starkaste
drivkrafterna bakom bildandet av
De Anstilldas Centralorganisation
(Daco) 1931 och dess forsta ordfo-
rande. Daco slogs 1944 ihop med
gamla Tco som di var en samman-
slutning av tjinstemannaférbund pi

- 1 o .
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Viktor von Zeipel (tv) - legendarisk ledare for Svenska Bankmannaféreningen - pa TCO-

kongress 1964. Han var redan 1931 en av initativtagarna till de privatanstallda tjanste-
mannens organisation, Daco. Blld: Finansférbundets arkiv, TAM-Arkiv.




den offentliga sidan och dirmed bil-
dades det moderna TCO, Tjinste-
minnens centralorganisation.

Kvinnors villkor

En annan intressant utveckling att
folja i Finansférbundets arkivmate-
rial 4r hur de kvinnliga bankanstillda
fick kimpa for lika anstillnings-
villkor. Fram till 1900-talets mitt var
banktjinstemannayrket mansdomi-
nerat. Under 1910-talet 8kade kvin-
nornas andel av bankanstillda frin
att ha varit 20 procent till omkring
30 procent i slutet av 1930-talet.
Bide omorganisationer och teknisk
utveckling, som gav en 6kad arbets-
fordelning och mekanisering, gjorde
mdnga arbetsuppgifter mindre kvali-
ficerade. Fran att tidigare ha stillt
krav pa kvaliteter som ansdgs typiskt
manliga sdsom ansvarstagande, intel-
ligens och hantverksskicklighet, kom
uppgifterna i bankerna att kriva mer
foglighet och tdlamod att utféra
enkla, monotona uppgifter, vilka
traditionellt férknippades med kvin-
nor. Kvalificerad personal kunde
ddrfor ersittas med mindre kunnig,
ofta kvinnor. Utvecklingen var lik-
nande inom flera branscher.

Genom att anstilla kvinnor sink-
tes ocks3 lonekostnaderna. Bankan-
stillda kvinnors l6ner utvecklades
simre dn inom de flesta andra yrkes-
grupper och l6neskillnaden mellan
konen var bland marknadens stérsta
under perioden 1920 fram till andra
virldskrigets utbrott. Ar 1939 hade
kvinnliga bankanstillda i snitt en-
dast 55 procent av minnens lon.

Det var inte bara den ojimlika
lonen kvinnorna hade att kidmpa
mot. Frin 1900-talets borjan tills att
lagstiftningen om att gifta kvinnors
rite till forvirvsarbete tridde i kraft
1939, var bank och férsikring de
enda sektorer dir avsked vid gifter-
mél fortfarande tillimpades systema-
tiskt. Finansforbundets medlemmar
var inte enade i frigan och manga
kvinnor kinde att de inte hade fullt
stod. Nir svensk press tog upp saken
pd 1930-talet blev rubriken bland

annat ”Ung kvinna som gér till bank

ill'l'lilllinl :
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Svenska Bankmannaféreningens ombudsmannaexpedition1927.
Bild: Finansforbundets arkiv, TAM-Arkiv.
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Bild: Finansforbundets arkiv, TAM-Arkiv.

gir i kloster” och under rubriken
"Moderna nunnor” i férbundets
egen tidskrift Bankvirlden beskrevs
hur kvinnliga bankanstillda lit for-
lova sig i storsta hemlighet och l5pte
risk fér nervésa sammanbrott och
sjalvmordstankar pd grund av gifter-
mélsforbudet. Nir lagen intligen
tridde i kraft 1939, utan allt for ivrigt
stod frin Finansforbundet, "haglade
lysningslistorna” pa bankkontoren
enligt bankkassér Gertud Lindstrém
som intervjuades i Finansférbundets

Banklokal med disk. Handelsbanken, Drottninggatan 5 i Stockholm, 1931.

~

SRS

75-arsjubileumsbok 1962. Enligt
Gertrud Lindstrém fanns det bank-
anstillda par som var bide hemligt
forlovade och gifta i 4ratal innan
lagstiftningen dndrades.

Sedan 1960-talet utgor kvinnor
en majoritet i bankmannakéren och
bland Finansférbundets medlem-
mar men dnnu finns det frigor som
jamlik 16n att kimpa for.

Av Marie Lexius
Fil.mag.i etnologi, medarbetare pd TAM-Arkiv
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BOKRECENSION

Lararen moter ondskan

Hur stéllde sig den svenska lararkaren till nazismen under perioden
1933 till 1945? Den sadistiske latinldraren Caligula i Ingmar Berg-
mans film “"Hets” har blivit symbolen for antagandet att nazistsympa-
tierna var utbredda inom ldrarkaren. Nu har lararen och forskaren Per
Héjeberg utrett fragan med hjélp av bl.a. TAM-Arkivs kéllmaterial.

Hgjeberg ir sjilv historielirare och
har undervisat pid gymnasieniva.
Han berittar i licentiatavhandlingen
?Utmanad av ondskan” hur han dill
och fran stillts infor frigan om
Sverige och nazismen. Hur var det
egentligen stille med nazistsympa-
tierna i det svenska samhillet? Han
hade d& ibland spontant gett ut-
tryckt for sikeen att stora delar av
lararkdren hade nazistiska sympatier
under 30- och 40-talen. Men hans
inre osikerhet om det verkligen for-
héll sig sa har lett till att han valt att
sjilv ta reda pa fakea.

En viktig nyckel till forstdelsen av
hur lirarkdren reagerade stér att fin-
na i ldrarkdrens sjilvbild: deras “kar-
anda”. Dirfor vill forfattaren ringa in
den kollektiva identitet som folk-
skolldrare respektive liroverkslirare
byggde upp under slutet av 1800-
och bérjan av 1900-talet.

Tva olika bildnings- och uppfost-
ringsideal inom ldrarkéren framtri-
der i hans undersokning: det var det
nyhumanistiska bildningsidealet och
medborgarfostransidealet. Det ny-
humanistiska idealet i Sverige beto-
nade virden som individens karak-
tirsdaning och det visterlindska
kulturarvet. Medborgarfostransidea-
let 4 sin sida betonade mer betydelsen
av praktisk samhillskunskap och ett
demokratiskt sinnelag.

Hojeberg beskriver hur folkskol-
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lirarna besjilades av upplysningsti-
dens framstegstro dir demokrati,
humanitet och fredlig samverkan var
viktiga utgdngspunkter. Men det var
en viss skillnad mellan de manliga
och de kvinnliga folkskollirarnas
attityder — vid den undersokta tid-
punkten var de organiserade i skilda
forbund. De kvinnliga lirarna var
mer paverkade av fredsrérelsen och
dess budskap. Aven Sveriges All-
minna folkskollirarférening (SAF)
engagerade sig for fredssaken. Liro-
verkslirarna — diremot — var istillet
utbildade pd universiteten dir en
konservativ nyhumanism var stark.
Studien visar hur de hade kommit att
insupa ett budskap som var i grun-
den kritisk mot demokratin som idé.

Det var dessa traditioner som for-
klarar varfor de olika lirarorganisa-
tionerna kom till delvis olika slut-
satser i motet med den tyska nazis-
men under perioden 1933 till 1944.
Visserligen brét samtliga ldrarorga-
nisationer kontakten med sina tyska
motsvarigheter efter nazismens seger
— 1 motsats till t.ex. pristernas och
officerarnas organisationer. Men li-
rarférbunden kom #nd4 att inta oli-
ka attityder.

Studien beskriver hur folkskol-
lirarnas organisationer snabbt tog
stillning mot nazismens likriktning
och indoktrinering av de tyska elev-
erna. Mest uttalade 1 sin kritik var

folkskolldrarinnorna. Men iven de
manliga folkskollirarna tog avstind
om in inte i lika entydiga ordalag
som sina kvinnliga kollegor. Liro-
verkslirarna och dess organisation —
Liroverkslidrarnas Riksférbund (LR)
— var de som mest konsekvent holl
sig till den svenska regeringens linje
— att hélla en strikt “objektiv” neut-
ralitet i sin rapportering. Hir fanns
det ocks en minoritet av ldrare som
sympatiserade med Tyskland — trots
att de kunde kritisera delar av Hitlers
politik. Boken visar hur LR tog hin-
syn till denna minoritet och linge
lit den inneha viktiga positioner i
organisationen och undvek kritik
mot Tyskland i sin férbundstidning.

Men i stort avvisade de svenska
lirarna nazismen som ideologi. Detta
skedde till storsta delen med argu-
ment ur den egna identitetshistorien.
Den egna traditionen beskrevs som
sprungen frin urgamla svenska fri-
hetsideal. Ett avgorande steg togs
viren 1942 di den norska skolan
hotades av nazifiering. De svenska
idealen kunde di utstrickas till en
nordism. De norska idealen var
hotade av en frimmande ideologi,
ndgot som aktivt miste motarbetas.

Scen ur filmen "Hets"
Bild: Wikipedia commons.



i

Héjeberg foljer lirarorganisa-
tionernas och ndgra enskilda tysk-
vinliga larares stillningstagande fram
till andra virldskrigets slut. Krigsslu-
tet tvingar samtliga organisationer att
definitivt ta avstdnd frén nazismen.
Hojeberg drar slutsatsen att “lirar-
kiren efter en uppvakningsprocess
aktivt tar den kimpande demokra-
tins parti och gor en aktiv demokrati-
fostran till en del av sin identitet”.
Hgjeberg dr sjilv lirare nigot som
biade kan vara en fordel — eftersom
han kinner liraryrket inifrn — men
ibland kan det mihinda vara en
svaghet. Kanske handlade det inte
alltid om ett "uppvaknande”, kan-
hinda bibeholl vissa lirare sina nazis-
tiska sympatier i sitt hjirta trots att
opportuna skil gjorde att de bytte
sida?

Vi vet heller inte — genom att en-
dast studera arkivhandlingar — hur
minniskors dsikter egentligen kom
till uttryck i vardagslivet. Det verkliga
livets komplexitet har gtt forlorat —
endast genom en tidsmaskin skulle
vi dter kunna komma att iaktta och
tala med minniskorna under den tid
det begav sig.

Den nya licentiatavhandlingen
tillfor hur som helst ny och intres-
sant kunskap om en betydelsefull
yrkesgrupps instillning under ett
viktigt skede i var historia. I sitt slut-
kapitel ger han ocksd uppslag till

framtida forskning,.

En del laroverkslarare hade nazistiska sympatier. Bildarkiv: Stockholmskallan.

I Tyskland kom manga tjinste-
min att sympatisera med national-
socialismen. Aven i Sverige fanns det
tjanstemin med sidana sympatier.
Bland annat har pristernas, tull-
fjanstemidnnens och officerarnas
agerade gentemot nazismen stude-
rats. En hel del undersskningar har
gjorts om Sveriges relation till nazis-
men. Men det terstdr mycket att be-
lysa kring denna tid. De miljéer dir
laroverkslirarna utbildades — univer-
sitetsmiljon kring 1900 #r intressant.
I den svenska myllan frodades ett idé-
gods som de tyska nazisterna sjilva
inspirerades av, nimligen tankar om
en nationell socialism, och ett behov
av ett starke germanskt skydd mot
ett politiskt och rasmissigt hotande
Ryssland. Och Sverige var ju, for
ovrigt, tidigt ute med att skapa ett
rasbiologiske institut i Uppsala.

Hajebergs licentiatavhandling vi-
sar vilken betydelse som TAM-Arkivs
handlingar kan ha for forskningen
om Sveriges politiska historia.

Litteratur

Per Hojeberg: Umanad av Ondskan:
den svenska lirarkdren och nazismen
1933-1945. Forskarskolan 1 historia
och historiedidaktik. Lunds univer-
sitet, Malmé hégskola.

Av Leif Jacobsson
Medarbetare pa TAM-Arkiv,
fi.mag i socialantropologi

NOTERAT

Sudettysk
fackforeningsman

Ofta gor vi sma fynd i arkiven.| ett larar-
arkiv har ett personarkiv fran en flyk-
ting smugit sig in. Det ror sig om efter-
lamnade handlingar fran en larare —
Willy Preibisch.

Preibisch flydde fradn Sudettyskland
— en del i ddvarande Tjeckoslovakien —
ar 1938 da det nazistiska Tyskland inva-
derade omradet. Forsta anhalten blev
Finland. D3 Finland 1941 gick i allians
med Tyskland tog han sig sedan till
Sverige.

I'en sammanstallning frdn 1995 be-
rattar Preibisch om sitt handelserika liv.
Som ung borjade han i den sudettyska
organisationen "Rote Falken”— ndrmast
att likna vid det svenska Unga Ornar. |
Sverige kom han forst till Edsbyn och
Bollnds. Han arbetade som sléjdldrare
och var aktiv inom Svenska facklarar-
forbundets riksforening for slojdldrare.
Samtidigt var han verksam inom “sudet-
tyska socialdemokrater i Sverige” samt
inom ABF och Unga Ornar. Han inne-
hade ocksd kommunalpolitiska upp-
drag for socialdemokraterna. Preisbisch
var dven verksam inom flyktingmotta-
gandet. Detta finns dokumenterat
med fotokopior, pressklipp och kopior
av korrespondens med politiker.

Historien om detta manniskodde ar
ett exempel pa ett riktigt litet fynd i
vart arkiv!

Tandsticksetiketter

| boksamlingen fran Ingenjorsforbundet
TLI:s bibliotek har vi funnit en raritet.
Har finns en tjock katalog bendamnd
"Katalog over svenska tandstickseti-
ketter". Den ar tryckt i 200 numrerade
exemplar av vilka detta har nummer 0
och ar tryckt speciellt for TLI. Katalogen
ar skriven 1963 av Arne Tejder och ar
tilldgnad TLI. Den innehdller en férteck-
ning Gver 122 svenska tandsticksfabri-
ker med avbildningar av och informa-
tion om flera tusen tandsticksetiketter.
Det framgadr bl.a. att Sveriges forsta
tandsticksfabrik var Bagges och 1dg pa
Gamla Kungsholms Brogata 50 i Stock-
holm.Den grundades 1836 av professor
J.S Bagge och lades ned 1848.Tva eti-
ketter fran Bagges fabrik dr dtergivna.
Tejders tandstickskatalog innehadller
information bdde foér samlaren och
den industrihistoriskt intresserade.
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