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REDAKTOREN HAR ORDET

Lars-Erik Hansen
Chef pa TAM-Arkiv

Dominerar humanismen som

moraluppfattning?

Forr eller senare moter alla minniskor moraliska eller
etiska stindpunkter som olika personer féretrider. I stort
finns det féljande moraluppfattningar:

1. Den humanistiska, som “sitter minniskan i centrum”
— detta idr en demokratisk uppfattning som delas av de
flesta politiker i riksdagen. Den kan ses som en slags seku-
lariserad kristen moral.

2. Den kristna (som #ven delas av andra monoteistiska
religioner som islam m.fl.) och alltsd sitter tron pa gud i
centrum. Den konsekvent kristna moralen méste ta avstdnd
frén den humanistiska moralen och éverminniskomoralen.

3. Overminniskomoralen, som kan &terfalla pa bade
Darwin ("liran om kampen for tillvaron” och ”det natur-
liga urvalet”) och Nietzsche (den starka minniskan, den
amoraliska, intelligenta och viljestarka som har ritt att
hirska). Overminniskomoralen kan forenas med rasism,
men kan dven vara en stringt individualistisk maktmoral.

Vilken moraluppfattning ger de som skriver i detta
nummer av TAM-Revy utryck for? Det visar sig att den
humanistiska moraluppfattningen dominerar totalt. Lektor
Julia Peralta skriver om arbetsférmedlare och lingtidsar-
betslosa invandrare. Varfor klassas de ofta som "arbetshan-
dikappade” Beror det pd minniskans benigenhet att se
olikheter? Frigorna ir befogade. Arbetsmarknadspolitiken
har linge haft fokus pa de med svag forankring pa arbets-
marknaden t.ex. idldre, handikappade och ldgutbildade. P&
senare &r har dven invandrare blivit en del av denna grupp.

Som i tidigare nummer av TAM-Revy kommer méinga
artiklar frin en drligen dterkommande konferens pa Arbetets
museum i Norrkdping. Den 7-8 november 2013 behand-
lade konferensen ”Det ifrigasatta arbetet”. Den svenska
modellen som en garanti for full sysselsittning och vilfird
ifragasattes. Flera artiklar i detta nummer berér mot denna
bakgrund arbetet och dess motsats arbetslosheten. De flesta
politiker delar uppfattningen att arbetslésheten 4r oaccep-
tabelt hég. Men innebir detta att arbete ska vara normen?
Sociologen Roland Paulsen menar att mer och mer av
vért arbetsliv — 16nearbetet — priglas av “tomhet”. Han
papekar att méinga arbetsuppgifter rationaliseras bort.

Vilka jobb har kommit istillet? Vilka syften tjanar minga
av de "nya” jobben egentligen? Eftersom produktiviteten
har ¢kat samtidigt som jobb rationaliserats bort forespra-
kar Paulsen istillet minskad arbetstid. I linje hirmed skri-
ver ekonomhistorikerna Lisa Ramqvist och Linn Spross
om den svenska debatten om arbetstidsférkortning.

Med 6kad arbetsloshet, med fler som blir svéra att pla-
cera pa arbetsmarknaden har arbetsfdrmedlarna fite ett
svirare uppdrag. Etnologen Carina Kullgren framhaéller i
sin artikel att arbetsférmedlarna fitt en forindrad yrkes-
roll. Personalen far allt fler arbetsuppgifter och di hotas
deras gamla byrdkratroll, som i huvudsak inneholl stod-
samtal och konkret arbetsférmedling. Idag tar de adminis-
trativa uppgifterna att dokumentera mer tid 4n férut. De
strukturella forindringarna pd arbetsmarknaden med
rationalisering och automatisering fir inte bara konsekven-
ser for yrkesrollen. Etnologen Angelika Sjostedt Landén
analyserar och beskriver hur de anstillda upplever sin
situation nidr myndigheter omlokaliseras fran Stockholm
till mindre stider bl.a. flytten av delar av arbetsférmed-
lingen till Ostersund. Psykologen Jan Erik Rendahl har
studerat vad som driver oss att arbeta och ger oss en in-
blick i individens moraluppfattning.

Men allt i detta nummer av TAM-Revy handlar inte
om arbete eller arbetsmarknad. Civilekonomernas f.d.
forbundsdirektér Benny Johansson berittar Taxeringseko-
nomernas historia. Slutligen lyfter TAM-Arkivs arkivarie
Melissa Rydquist fram Hemvérdarinneférbundets arkiv
ur vara gommor.

Det stir alla — i stort fritt — att vilja vilken moralupp-
fattning man foretrider. De flesta minniskor vet emellertid
inte var de stdr och vinglar lite hit och dit. Men man méste
ha klart for sig att de flesta inom det s.k. etablissemanget
star fér den humanistiska moralen och kan till néds accep-
tera den kristna moralen, men di endast som en udda
foreteelse, men man kan aldrig acceptera verminniskomo-
ralen utan ser den som fascistisk eller nazistisk. Utgangs-
punkten f6r samtliga artikelforfattare i detta nummer ér
en humanistisk moraluppfattning. Lis och begrunda.
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INTERVJU

Intervju med sociolog Roland Paulsen

Det tomma arbetslivet

Sociologen Roland Paulsen deltog i konferensen “det ifrdgasatta arbetet” pa Arbetets
museum i november 2013.Han kallar sig "arbetskritiker”och drev pa konferensen den
kontroversiella tesen att vi borde minska arbetstiden. Hur tdnker han?

Redan som ung student upptickte
Roland hur meningslost det samtida
arbetslivet kan vara. Nir han [iste till
sociolog extraknickte han nimligen
som spirrvake vid en perifer tunnel-
banestation. Han satt dir trogen vid
sin post kvill efter kvill, natt efter natt,
trots att nistan ingen passagerare dok
upp. Istillet liste han arbetssociologi
och slogs di av hur mycket som
handlade om wvillkoren for arbetet.
Hur arbetet ska vara bra utformat i
termer av sidant som l6n, arbetsvillkor
och arbetsmiljo. Vilket innehdill och
mening som arbetet fyllde var nigot
som diremot nistan inte diskuterades
alls. Roland menar att om vi tar in
detta i kalkylen blir det vildigt tydligt
att mindre och mindre arbete fyller
ngot viktigt ckonomiskt syfte i s& mén
att det bidrar till vir vilfird. Istillet
verkar dess frimsta funktion vara att
fordela rikedom via 16n. Och d4 m3ste
sjilva innehdllet i arbetet bli sekundrt.

Arbetssamhillet

Hans tidiga iakttagelser av arbetslivet
ledde till att han skrev boken ”Arbets-
samhillet — Hur arbetet 6verlevde tek-
nologin”. Den utgdr frdn att ny tek-
nologi och 6kad arbetsdelning har
héjt produktiviteten sd att en allt
storre del av arbetskraften blivit Gver-
flodig. Det alla politikerna har talat
om da ir att skapa nya jobb. Men fra-
gan ir vilka jobb det 4r som skapas.
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Vad tjdnar de dll? Skulle vi kunna
klara oss utan dem kanske? Man kan
ocksd papeka — som manga har gjort
—att det hir med att skapa jobb verkar
vara ett ganska misslyckat projekt.
Om man ser &ver tid si har arbetslos-
heten bara 6kat de senaste 60 iren,
trots alla insatser, podngterar han.

Vad innebir detta arbetets tkade
tomhet pa ett psykologiskt plan? Just
nu héller Roland pa med en studie av
arbetsformedlingen som handlar om
de arbetsl6sas situation och inte minst
de arbetslosa som 4r engagerade i Fas
tre. Dir finns det program som inte
endast ger arbetsgivare gratis arbets-
kraft utan man ger dem ocksd ekono-
misk ersittning for att ta emot gratis
arbetskraft. Alltsd erbjuder man vad
som helst for att skapa sysselsittning.
Sjilvklart kan detta upplevas som
mindre meningsfullt av deltagarna.

Och nir vi talar om arbetslosa 4r
det sd ldct att méla upp en bild av
innanforskapet — alltsd 16nearbetet —
som en virld ddr man lyckats. Och s3
ir det kanske frin de arbetslosas
utsikespunkt. Men nir man vil dr
didrinne uppticker man att arbetslivet
4r oerhort hierarkiserat:

— Man kan vara “utanf6r” dven om
man har ett jobb dirfor att nistan allt
l6nearbete vi utfor bygger pa hierarki-
er. Och arbetstagarnas jobb kan ocksd
vara vildigt tomt pd innehall — unge-
fir som for de arbetslosa. Alltsa att

man inte ens jobbar sirskilt mycket.

Framférallt kan det vara tomt pd
aktiviteter som man upplever som
meningsfulla. Roland menar att hans
syfte hir egentligen inte ir att ute-
sluta de arbetslgsa ur kalkylen. Men
att han upplever att det finns en tudel-
ning mellan de som har jobb och de
som inte har jobb. Och att om man
har ett jobb s4 dr allting bra. Men sa
tror han att vildigt fi upplever det.
Hur upplevde han da sjilv den efter-
foljande paneldebatten vid konferen-
sen "det ifrdgasatta arbetet”? De fack-
liga organisationernas representanter
var kritiska:

— Jag maste nog siga att jag upp-
levde det som fientligt. Jag har aldrig
varit pd nigon panel dir det varit en
sd spiand stimning, berdttar han.

Roland menar att han delvis kan
forstd deras reaktion. For sivil LO
som TCO och Saco handlar det om
att forbittra arbetsvillkoren. Om man
di — som Roland gjorde — talar om
att man kanske kan inféra en generell
arbetstidsforkortning blir reaktioner-
na starka. Facket menar att det skulle
minska forhandlingsutrymmet for att
hoja 16nerna. Och det kan stimma,
menar han, om man utgdr frin den
maktdelning vi har idag. Dir kan
niringslivet anvinda alla moijliga
kryphal for att undgd kollektivavtal
och annat. Medan facket lever kvar i
villfarelsen att vi fortfarande lever i en



Arbetskritikern Roland Paulsen. Foto: Anna Lindquvist.

samforstdndsanda dir man ska métas
och samarbeta. S4 linge man har kvar
den synen pa den svenska ekonomin
dr deras reaktion forstéelig.

Vi bérjar sedan tala om kulturkri-
tikern Ivan Illich. Han menade att en
alle storre del av vére liv och arbete
har tagits 6ver av "experter”. En aka-
demisk profession som likaryrket har
t.ex. fitt monopol pa ritt vird och
likemedel ndgot som minniskor tidi-
gare haft eget inflytande 6ver och
kunskap om. Illich hivdade att vi bli-
vit ett slags professionernas klienter i
ett “expertvilde”. Roland héller med
och menar att den analysen ocks3 kan
goras vad giller fackf6reningsrorelsen.
Négot som tidigare handlade om sjilv-
organisering har i mycket hég grad by-
rikratiserats. Man dr med i facket men
ofta dr man inte sirskilt engagerad.
Istillet finns det en expertis pd toppen
som talar fér de andra, menar han.

Ar det realistiskt?

Men ir Rolands férslag att forindra
arbetslivet realistiska? Kan arbetskri-
tiken — t.ex. medborgarlénsidén —
leda till ett “slappare” samhille? Och
ja, Roland menar att det kan ligga en
viss podng i invindningarna. Om det
inte fanns samma ekonomiska tving
kanske en del skulle sluta att dela ut
post eller vad det nu kan vara. Vi
miste ta det med i berikningen. Det
kan vara ett argument for att arbets-
tidsforkortning 4r en mer politiskt rea-
listisk reform just nu @n basinkomst
(medborgarlon). Men det finns ocksé
modeller fér basinkomst som inbe-
griper nigon form av “virnplikt” pa
arbetsmarknaden. Samtidigt menar
han att detta ir ett ganska gott argu-
ment for att inféra en minskning av
arbetstiden. Det skulle avsloja hur
ménga av oss som egentligen arbetar
pd grund av ekonomisk nddvindighet.

Vilka politiska krafter kan da driva
pa for forindring? Roland ser en po-
tential i kvinnorérelsen eftersom
kvinnor idag utfor en s stor del av
det obetalda men nodvindiga arbetet
som omsorg om smé barn. Historiskt
har kvinnorérelsen ocksi ofta varit
en stark arbetskritisk rést. Men de
“jamstilldhetsfragor” som idag tas
upp i fackliga sammanhang handlar
om ritten till heltid, goda anstill-
ningsvillkor och lika méjligheter for
kvinnor att nd de hogsta makeposi-
tionerna. Och detta ir ju bra, fi har
vil ndgot att inviinda mot ett jamstille
arbetsliv. Men samtidigt stédjer man
den hir normen om man stannar vid
endast arbetets villkor, menar han.

Det finns ocksi en internationell
rorelse for basinkomst, BIEN (Basic
Income Earth Network). P4 andra
hall 1 vidrlden — t.ex. i1 Brasilien och
Sydafrika — 4r frigan om basinkomst
hégre upp pa den politiska agendan 4n
i Sverige. Han ir sjilv aktiv hir men
ser samtidigt en risk med att frigan
akademiseras. Det ir risken med alla
sociala rorelser idag. Att det 4r ett ging
akademiker som skriver fér varandra.
S& dr det med manga ifrdgasittande
diskussioner. Det kan gilla genus-
forskning, marxistiska akademiska
studier eller arbetskritiska samtal. Att
det hela stannar vid ett lirt tanke-
utbyte pd universitetsnivd. Men sam-
tidigt menar han att BIEN visat
pd konkreta exempel dir man har
genomfdre forssk med basinkomst
pa lokal nivd som kan visa pa att det
faktiskt fungerar. I t.ex. den namibiska
byn Omitara iakttog projektet efter
inférande av basinkomst — inte endast
minskad absolut fattigdom — men
ocks3 en gkad ekonomisk aktivitet.
Det motsiger kritikernas syn pa att
en viss grundinkomst skulle gora
miénniskor lata:

— Och det ir det jag ser som styr-
kan i hela basinkomstprojektet just
nu, avslutar Roland.

Av Leif Jacobsson

fil.mag i socialantropologi och
medarbetare i TAM-Arkiv
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DET IFRAGASATTA ARBETET

Arbetsloshet som handikapp:
exemplet invandrarskap

"Och dd birjade jag tinka: men herre-
gud, dom Gr ju helt normala méinni-
skor och inga handikappade. Det enda
handikappet ir kanske spriket. ”

Arbetsférmedlaren ovan uttalar sig i en
intervju om ldngtidsarbetslosa arbets-
sdkande med invandrarbakgrund,
vilka var deltagare i det arbetsmark-
nadspolitiska programmet, Séirskild
arbetsplatsintroduktion for vissa invan-
drare (SIN). Programmet gick ut pd
att specialutbildade arbetsférmedlare
skulle "med hjilp av en sirskild arbets-
metodik, formedla kontake med limp-
liga arbetsgivare, bistd den arbetsss-
kande och arbetsgivaren under den
sokandes forsta tid pd arbetsplatsen
och ansvara fér uppfoljning”. Den
sirskilda metodiken man syftade pd
baserades pa supported employment-
metodik. En metod man hade erfa-
renhet av i arbetet riktat till s3 kallade
arbetshandikappade inom ramen for
SIUS, och som visat sig vara fram-

gangsrik.

Arbetsloshetens handikappisering
I Sverige har flera grupper utestingts
frin arbetsmarknaden under en lang-
varig period. Konsekvenserna av den
ekonomiska utvecklingen under
1990-talet var av omfattande karaktir
med en arbetsloshet som tenderade
att bita sig fast pd en hogre nivd 4n vad
landet tidigare upplevt under efter-
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krigstiden. I skuggan av 1990-talets
ekonomiska utveckling vixte det fram
en grupp lingtidsarbetslosa som till-
sammans med ungdomar, invandrare,
funktionshindrade, kvinnor och #ldre
arbetssékande utan formell utbild-
ningskompetens, har beskrivits som
”svaga” inom ramen for arbetsmark-
nadspolitiska rikdinjer. Redan i mitten
av 1990-talet rekommenderade de
arbetsmarknadspolitiska riktlinjerna
att dessa svaga grupper ska hanteras
inom ramen for den verksamhet som
tidigare rikeats till s3 kallade arbesshan-
dikappade. 1 denna process uttrycks
en forindring vad giller forstaelsen
av arbetsloshet som socialt problem.
Arbetsloshet, som tidigare hade setts
som ett strukturellt eller konjunktu-
rellt orsakat problem kom att ses

Internationella symbolen fér manniskor
med funktionsnedsattningar.
Bild: Wikimedia Commons.

allemer som ett individuellt problem,
men ocksd i termer av personliga
arbetshandikapp.

Ytterligare en viktig aspekt i den
handikappisering jag beskriver hir
ir den tydliga okningen av arbetsso-
kande som kodas som arbetshandi-
kappade. Tidigare studier har visat att
anvindningen av begreppet arbets-
handikapp har okat i samhillet sedan
1990-talet. P4 samma sitt kan 4dven en
okning av antalet arbetshandikappade
noteras. Ar 1992 var 10 procent av alla
inskrivna som arbetslésa vid Arbets-
formedlingen kodade som funktions-
hindrade och 2011 var andelen 25,3
procent. Forskning visar ocksa att
okningen av funktionshinderkodade
arbetssokande giller dven under
perioder av sjunkande arbetsloshet.
Tillkomsten av nya former av arbets-
handikapp (sisom ADHD, autism-
spektrumstorningar etc) innebir inte
nodvindigtvis att nya sjukdomar eller
liknande har upptickes av psykiatrin,
utan att kriterierna for vad som defi-
nieras som arbetshandikapp har for-
dndrats. Ndgot som har gett individen
okat ansvar for sina egna egenskaper
vilka av omgivningen anses vara pro-
blematiska och som stir i kontrast till
kreativitet, sjilvstindighet, forind-
ringsbenigenhet, flexibilitet. Egenska-
per efterfrigade pd dagens arbetsmark-
nad. Dessa egenskaper anses, vid sidan
av att vara sjilvgdende, ansvarsfull och



Originalillustration for TAM-Revy av Ulf Lundqvist.

uppfinningsrik, konstituera det "fore-
tagsamma jag® som utgdr ett klart
ideal vad giller arbetstagaren i dagens
samhiille och pé arbetsmarknaden.

Invandrarskap som handikapp
Med utgdngspunkt i de intervjuer och
samtal jag har haft med SIN-férmed-
lare kan det liggas ytterligare en egen-
skap tll detta nya ideal: svenskber.
Med svenskhet syftas, mer specifike,
kunskaper i svenska spriket, om hur
den svenska arbetsmarknaden och
det svenska arbetslivet fungerar, (pd
den svenska arbetsmarknaden), ging-
bar och dokumenterad utbildning,
och arbetserfarenheter samt kontakt-
nit. Deltagarna i SIN-programmet
ansdgs “brista i” dessa viktiga egen-
skaper, vilket placerar dem i positio-
nen arbetshandikappade. En annan
arbetsformedlare berittar:

”Sé vad det egentligen handlar om,
det dr atc de drar nytta av vdra nit-
verk, kan man siga. Som invandrade
personer stir de hir utan de ritta
kontakterna eller inga kontakter alls
och det ir detta vi kan hjilpa till

med. Samtidigt vet vi lite hur det gir
till. Vi vet hur en arbetsgivare resone-
rar och vad som ir vikeigt, det hir
med och komma i tid och kli sig och
hur en fikarast gar till och sidana
saker. Det 4r de hir lite dolda koder-
na som vi kan férmedla till dem. Och
i viss mdn kan man kanske 6verbrygga
nir man vil 4r med i coachandet ute
pa arbetsplatserna.”

Vidare handlar den efterfrigade
svenskheten om att veta vad som ir
(0)lampligt i processen att soka arbete,
men ocksd nir den arbetssskande vil
befinner sig pa arbetsplatsen. Frinva-
ron av ett nitverk av kontakter blir
ett hinder fér dessa arbetssékande
dirfor att ett nitverk av relationer ut-
gor ett nddvindigt medel p& dagens
svenska arbetsmarknad. De fungerar
som dorroppnare och méjliggorare i
minniskornas arbetssokande.

Arbetsformedlarnas  uttalanden
uttrycker stereotypa forestillningar
om en homogen "svenskhet”, vilket
gor svenskar lika varandra och skilj-
aktiga frén andra nationella tillhorig-
heter. Den tinkta svenskheten till-

skrivs genom arbetsmarknadspolitiska
insatser en normalitetsstatus mot vil-
ka “invandrarna” speglas och jaimférs.
Dessa problematiska arbetssékande
blir dirmed foremal for atgirder som
syftar till att forsvenska dem. Det
handlar om att skapa méjligheter for
dem att passera utan att mirkas i det
svenska arbetslivet och pd arbets-
marknaden. Genom att, exempelvis,
lira sig hur en fikarast gér ill skulle
dessa arbetssokande komma nirmare
en viss grad av svenskhet, nigot som i
sin tur skulle tillgingliggéra nigon
form av anstillning. Det ir forst dd
som de kan borja betraktas som lika
och inte som avvikande. Arbetsmark-
nadspolitiken fungerar pd detta sitt
som en form av institutionalisering
av likhet, ett medel som bidrar till
reproduktionen av svenskhet som det
efterstrivansvirda och invandrarskap
som ett arbetshandikapp.

Av Julia Peralta

lektor, institutionen for halsovetenskap
och medicin, Orebro universitet
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DET IFRAGASATTA ARBETET

Arbetsformedlares officiella uppdrag ar att effektivisera féormedlingen av arbete. Lédnge
var detta oproblematiskt for arbetsformedlare. Det konkreta utdvandet av yrket har i
stort sett legat i linje med politikers forstaelse av Arbetsférmedlingens huvuduppgift.
Men nu verkar den tiden vara forbi.

Far arbetsformedl|larna
formedla arbete?

I flera ar har media rapporterat om
problem inom férmedlingen, och
arbetsformedlare har ofta pa ett oritt-
fardigt sitt face kld skott for misslyck-
anden, som har sin grund i en ny syn
pad arbetsmarknadspolitiken. I takt
med detta har arbetsfsrmedlarnas
yrkesroll forindrats till ndgot de inte
lingre kan identifiera sig med.

Vilfardsprofession i omvandling
Forindringarna av mil och arbets-
villkor inom Arbetsférmedlingen ir
en del av de nyordningar som offent-
lig sektor genomgatt under senare ar.
Fran att ha formats i enlighet med en
byrakratisk modell som var anpassad
till svensk vilfird, har ett systematiskt
arbete — inspirerat av de ekonomiska
reformer som kallas New Public
Management (NPM), ytterst syftan-
de till effektivitetshéjning — bidragit
till att offentliga institutioner stopts
om ganska radikalt. For arbetsfor-
medlare har detta inneburit att deras
arbetssituation och yrkets innehill
har forindrats vildigt snabbt. For att
forstd hur utdévarnas yrkesidentiteter,
kunskap och kompetens paverkats av
denna s.k. marknadsanpassning har
jag intervjuat ett antal arbetsformed-
lare pa ett kontor i Vistra Gotaland.
Deras erfarenheter av forindring-
arna ir relative samstimmiga och de
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skildrar alla hur jobbet idag utmirks
av en allt storre komplexitet. I prakti-
ken betyder det flera saker; deras offi-
ciella uppdrag har blivit fler, deras
dagliga arbetsuppgifter har ocksa okat
1 antal, och dessutom forindras arbets-
villkoren stindigt nir nya férord-
ningar och direktiv tillkommer. Ena
veckan eller minaden ir inte den
andra lik, stindiga svingningar har
blivit deras vardag,.

Nya uppgifter och metoder
Arbetsférmedlingens mél, uppgifter
och metoder har fért med sig nya
arbetssitt, menar arbetsférmedlarna.
Deras nya primira uppgift 4r att fa s3
minga som mojligt i arbete eller
utbildning. Reformer som stiftats ska
form3 allt fler minniskor att arbeta,
dven svért sjuka och funktionshind-
rade. Organisationens nya mél anses
dock krocka med férmedlarnas, som
jobbar for att si minga som mojligt
ska ska trivas s& bra som det gir inom
arbetslivet.

Men de metoder som inforts
understodjer det kvantitativa malet,
och jobbet bestér till stor del av att
skriva handlingsplaner och kontrol-
lera arbetslosas aktiviteter. Arbetsfor-
medlarna sjilva hidvdar att bista sittet
att fi minniskor i arbete ir genom
individuella stédsamtal och match-

Foto John Wahlbarj. TCO-tidningens arkiv,
TAM-Arkiv.

ning av kompetenser i relation till
arbetsgivares krav. Det hinner de inte
nu. Har man 30-40 sokande att hjilpa
fungerar det, inte nir de har bortat
150 var. De har ocksa i uppdrag att
formd arbetsgivare att anstilla fler
genom att erbjuda generdsa anstill-
ningsstod. Antal personer i ndgot
slags jobb har blivit viktigare 4n att
de arbetssokande ska fi bra och vil-
fungerande fasta jobb.

Det dr hir formedlarna reagerar
och bérjar tycka att yrket omvandlas
till ndgot for dem bade obekant och
obekvimt. Den professionella byra-



kratrollen borjar ersittas av allt star-
kare krav pa att vara entreprendrsin-
riktade siljare av arbetskraft. Sa kinns
det for manga. Det skaver ordentligt.
Men malet styr deras arbetspraktik.
Direktiv och styrdokument kommer
direke fran regeringen, och kontrol-
len av personalen beskrivs som rigid.
Deras arbetsprestationer mits och
synliggors genom, exempelvis, resul-
tatdialoger med chefen varje vecka.

Risk for av-professionalisering

En direkt konsekvens av nyordning-
arna ir att formedlarnas yrkesroll
har vidgats med betydligt fler arbets-
uppgifter. Nu ska de vara bide vigle-
dare, administratorer, kontrollanter,
utvirderare, inskrivare, jobbskapare,
coacher och juridiska och ekonomis-
ka ridgivare.

Det kompliceras ytterligare av den
arbetsorganisering som tillimpas.
Aven om alla ir placerade pi en
specifik uppgift, som t ex Fas tre eller
rehabilitering, s ska var och en ocksé
i ndgon mén behirska de andra upp-
gifterna. Utover det har det tillkom-
mit en mingd administrativa upp-
gifter, som frimst handlar om att

kontrollera s6kandes aktivitet. Istdllet

for att specialisera formedlingsverk-
samheten riskerar deras kompetens att
urholkas. I frlingningen kan det leda
till en av-professionalisering av yrket.
Minga av de intervjuade menade att
det redan ir ett faktum. Nir de inte
fir gora det som de 4r bra pa férlorar
omvirlden respekt for dem. Det leder
till att deras legitimitet som profes-
sionella vilfirdsbyrakrater riskerar att
minska.

Dagliga dilemman

Nir uppgifter tillkommer utan att
andra tas bort skapas en stark press
pd arbetsférmedlarna, och minga
lider av stress. Det dr givetvis ett dag-
ligt dilemma. Ett kanske dn svdrare
dilemma ir de etiska konflikter som
de tvingas brottas med. Skiftet frin
tjinstemannalogik — att realisera rit-
ten till jobb, till marknadslogik — att
erbjuda anstillningsbar arbetskraft,
dr svarsmalt.

De erfarenheter de hittills gjort
visar att utrymmet for att utgd frin
minniskors egna behov blivit kraftigt
begrinsat. Nir systemet tvingar dem
att sjilva tvinga svért cancersjuka

lllustration av Leif Zetterling.

minniskor att séka arbeten de inte
orkar med, blir dilemmat akut. Att de
ska svara mot och goras ansvariga
infér ménga olika aktorer med skif-
tande intressen — arbetssékande, che-
fer, kollegor, politiker och kunder
(arbetssokande) — upplevs ocksd som
ett nytt moraliskt problem.

Dessa dilemman kringlar till var-
dagen, och utrymmet f6r att bedriva
den mer humana formedlingen av
arbete finns knappt lingre. Istillet
kinner de sig tvingade att bl. a. anvisa
minniskor till krinkande jobb under
hot om ekonomisk bestraffning.
Yrkesetiken blir virdelos och arbets-
formedlarna vindas. Sjilva blir de,
genom det sitt de méste jobba p4, ex-
empel péd den typ av flexibla anstillda
som efterstrivas idag. P4 det sittet
riskerar arbetsférmedlarnas arbets-
praktik att reproducera och férmedla
normer, virden och principer som ut-
mirker den syn pd arbete och arbets-
sdkande som de pd professionella
grunder forsoker virja sig ifran.

Av Carina Kullgren
fil.dr.i etnologi och lektor i kulturvetenskap,
Hogskolan Vst
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FACKLIG HISTORIA

Taxeringsrevisorernas fackliga
och professionella kamp

Ekonomer vinner pa 30-talet insteqg i taxeringsvarlden. Den domineras av en annan
grupp — juristerna. Konflikt uppstod om vilka examina som skulle meritera vid tillsatt-
ning av intendenter och inspektorer.

Ekonomerna utvecklar en framgangs-
rik verksamhet som leder fram till att
grupperna likstills. En viktig roll spe-
lar bildandet av Foreningen Sveriges
Taxeringsrevisorer (FST) 1937. EST:s
framgingar leder till bildandet av
CIAT, Civilekonomer i Allmin Tjinst,
1954. Det ir i sin tur en foregingare
till Civilekonomernas Riksférbund
som startar 1969 med 500 medlem-
mar, och som idag kallas Civilekono-
merna, med mer 4n 40 000 medlem-
mar. Men i den hir betraktelsen ir
det FST som stir 1 fokus.

Det var 1952 som likstilldhet
ndddes mellan jurister och ekono-
mer. Davarande ordféranden i FST
Olof Knape kommenterade: “Jag
hade svart att forlika mig med att vi
skulle vara si nertryckta, med den
goda utbildning vi hade och med det
ckonomiska kunnande vi bidrog
med. Juristernas insikter i ekonomi
var ju begrinsade, s vi behévdes
verkligen.” Det var framfrallt hans
rittvisepatos som drev honom. Fast
som han sa: ”Visst var pengarna ock-
s4 vilkomna!”

Men — vi tar det frin bérjan.
Landshévdingen var ytterst ansvarig
for taxeringen. Det fanns inga for-
mella krav pd kunskaper om skatter
och deras indrivning. Dirfor fanns
en tjinst som landskamrerare som
foredrog skattefragor. Norrkoping
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Tva anstallda civilekonomer fran 1951, Telefonplan LM Ericsson. Bild: Stockholmskallan.



anstillde 1931 den forsta taxerings-
assistenten. Det visade sig finnas ett
behov och en statlig utredning (SOU
1933:27) tog fram forslag om att
bokféringssakkunniga skulle anlitas
for att hjilpa landskamrerarna med
skattekontrollen. Utéver landskam-
rerare fanns, i fallande ordning, taxe-
ringsrevisorer och taxeringsassistenter.
Senare inrittades ocksd en taxerings-
intendentstjinst, som kom att place-
ras mellan landskamreraren och taxe-
ringsrevisorn samt en taxeringsin-
spektorstjanst som placerades dver
taxeringsassistenterna, delvis vid sidan
av revisorerna. Det var om detta kom-
petensstriden kom att sté.

Taxeringsrevisorerna upprordes
ocksd av att de var arvoderade och
ansdgs inhyrda som extrahjilp. FST
drev krav inom framfor allt tre omré-
den: 1) arbetsuppgifter och befogen-
heter, 2) tjinstestillning och ritt till
olika tjinster, vikariat samt titlar och
3) anstillningsvillkor.

Som arvoderade hade de inte ritt
till samma lonetilligg som de fast an-
stillda. Lonetilligget var vid den hir
tiden ungefir 500 kronor per manad,
vid en 16n péd 800 kronor per méinad,
alltsd en visentlig del av inkomsten.
Under andra virldskriget infordes
dessutom s.k. dyrtidstilligg, vilket
som mest uppgick till 30 % av l6nen,
men detta tilligg fick inte de arvode-
rade. Mellan 1936 och 1943 fick taxe-
ringsrevisorerna uppleva en ganska
stor reallonesinkning. Undra pa att
de kinde sig forfordelade!

Féreningens bildande 1937 var en
direke foljd av att en lag som gav for-
handlingsritt t organisationer for
statliga tjanstemin stiftats. Det tolka-
des som tjinstemin som arbetar &t
staten — taxeringsrevisorerna var ju
arvoderade och inte anstillda. Staten
ville inte forhandla med varje individ
utan sig hellre att man hade en orga-
nisation som motpart. FST hade 1937
12 medlemmar! Men férhandlings-
ritten gjorde inte att det var idel sol-
sken. Olof Knape igen: "Det var bekym-
mer att vara fackligt aktiv. Jag hade
en chef som tyckte att det jikligaste
som fanns var en facklig minniska”.

Benny Johansson, f.d.forbundsdirektor
for Civilekonomerna och denna artikels
forfattare. Foto: Andreas Dybeck.

Examen for nyanstéllda

1938 borjade man driva kravet pd att
nyanstillda skulle ha examen frin
handelshogskola och vara auktorise-
rade revisorer. Statsmakten forespré-
kade forst en statsvetenskaplig-juri-
disk examen. Men s& sméningom
fordes ocksd den kampen i mél. Vid
ett tillfille var det nira bakslag — en
proposition lades fram som ville ta
ifrin ekonomerna vissa mojligheter
till befordran pé linsstyrelserna. FST
kontaktade nigra riksdagsledamoter
och hjilpte dem att skriva motioner.
Till slut fick de ocksa triffa utskottets
vice ordférande som sa: "Ni far indra
pa tio ord, varken mer eller mindre”.
Det rickte for att FST skulle kunna
f3 igenom allt de ville.

1942 fick de flesta taxeringsreviso-
rer en nyexaminerad medhjilpare.
Titelfrdgan togs omedelbart upp. De
nyanstillda kom att kallas taxerings-
assistenter, vilket blir en markering
mot de dldre, mer erfarna kollegorna,
som titulerades taxeringsrevisorer.
Arer dirpa fir de tilleride till fore-
ningen.

Vid arsskiftec 1943/44 fick taxe-
ringsrevisorerna fast anstillning i
25:e lénegraden. Det understeg na-
got l6nen for en byrachef.

1945 tog FST ett nytt grepp. Nir

man hérde talas om en ny utredning
om omorganisation av taxeringsverk-
samheten bérjade man samla in upp-
gifter om medlemmarnas lon och an-
stillningar. Avsikten var att kartligga
vilka medlemmar som skulle kunna
soka de nya tjinsterna som inspek-
torer. FST stillde frigor till medlem-
marna ute pa kontoren om vilka juris-
ter som kunde tinkas soka och om
deras meriter. Sedan skickade man ut
en sammanstillning dir man sirskilt
pekade ut platser dir konkurrensen
bedémdes vara svag. Om jurister for-
ordades hjilpte man medlemmarna
att overklaga. Detta var en medveten
satsning for att ta over, eller i vart fall
f3 tillerdde till, tjinster som var tinkta
att ga il jurister. Idag kan vi se detta
bide som ett sitt att ta tillvara grup-
pens intresse och som individuell
karridrhjilp. S4 nddde man1952 jim-
stilldhet med juristkdren bade ekono-
miskt och vad giller anseende.

Professionell organisation
Redan frin bérjan hade FST starka
drag av professionell organisation.
Ett av forslagen till verksamhet gick
ut pa att effektivisera arbetet. FST It
t.ex. trycka upp standardiserade blan-
ketter for taxeringsrevisorernas arbete.
EST var framgingsrika pa alla sina
tre omraden. Det ir intressant idag
att se hur de arbetade med traditio-
nella férhandlingar, opinionsbildning,
lobby-arbete, mobilisering av med-
lemmarna, l6nestatistik, karriirservice
— for att anvinda vér tids sprakbruk.
Genom sitt kunnande i skattefrigor
skaffade de sig legitimitet, som de
hade nytta av pa de 6vriga omradena.
Denna atgirdsarsenal anvinds fortfa-
rande av fackliga organisationer idag.
Framgingarna for FST ledde till
att fler grupper ville ansluta sig. D
bildades CIAT 1954. Men det ir en

annan historia.

Av Benny Johansson
f.d.forbundsdirektor for Civilekonomerna
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DET IFRAGASATTA ARBETET

Den svenska debatten om
arbetstidsforkortning

Nu dr det snart hundra dr sedan Sverige fick sin forsta arbetstidslag. Under dessa
hundra ar har fragan varit foremal for livliga diskussioner och gradvis férkortats. Arbets-
tidsfrdgan har varit kontroversiell, arbetstidsférkortning har dmsom varit en viktig och
reellt genomférbar reform, msom setts som en alltfor kostsam utopi.

I centrum for diskussionen har den
kroppsarbetande mannen funnits.
Tjansteminnens arbetstider har alltid
generellt sett varit kortare 4n arbetar-
nas. Denna situation har gjort det sd
kallade rittvisekravet viktigt i arbets-
tidsforkortningsfragan. Rittvisekravet
innebir att arbetarna har rict till
samma arbetstider som tjinstemin-
nen. Vilken position vilka fack har
tagit och nir samt vilka argument som
dessa har anvint har haft stor bety-
delse for vilken arbetstidsutveckling
vi har haft i Sverige. Tjinsteminnen
har hir ficc komma lite i skymundan,
di deras arbetstider har setts som
sjilvklara, medan arbetarnas arbets-
tidsforkortningar har setts som fack-
lig kamp och klasskamp. Niringslivet
har alltid uppfattats som sjilvklart
emot arbetstidsforkortningar, medan
det har setts som en sjilvklart 6nsk-
vird reform for arbetarna. Arbetstids-
forkortningen i Sverige har drivits pa
av relationerna och konflikterna mel-
lan fack, stat och niringsliv. Den har
haft tydliga dimensioner av klasskon-
flikt, dir staten har sttt emellan som
den lagstiftande och férhandlande
instansen.

Arbetstiden dr ett vildigt viktigt
politiskt omride av manga skil, det
kan forstds som arbetsmarknadspoli-
tik, som socialpolitik, som familjepo-
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litik men ocksé som jimstilldhetspo-
litik. Frigan paverkar snart sagt alla
omraden i livet. Sett ur det perspekti-
vet dr det kanske inte sd konstigt att
staten velat reglera arbetstiden, men
samtidigt finns det en forestillning
om en svensk tradition av samfor-
stind, dir arbetsmarknaden ska regle-
ras genom att avtal triffas mellan
fack och niringsliv. Olika roster har
gjort sig horda under rens lopp. Att

vi 6verhuvudtaget fir en arbetstidslag
beror i mingt och mycket pa stats-
makternas ridsla for revolution.

Arbetstidslag och revolutionshot

1919 far Sverige sin forsta arbetstids-
lag. Det var framf6rallt tvd skil som
motiverade denna lagstiftning. Dels
ville man inte att arbetaren skulle
forslitas 1 fortid, en utsliten arbetare
gagnar varken niringslivet eller staten.

Arbetstiden dr ndgot som berér manga politikomraden, inte minst familje- och
jamstalldhetspolitik. Bild fran 1970-talet. Foto: Allan Myrman.TCO:s Arkiv, TAM-Arkiv.



Men framférallt var lagen en eftergift
pa grund av ett revolutionshot. Tiden
kring forsta virldskriget var en turbu-
lent tid i virlden, bland annat mot
bakgrund av den ryska revolutionen.
I Sverige kom den att priglas av ideo-
logiska slitningar i Socialdemokratiska
arbetarpartiet och en arbetarrérelse
som vacklade mellan reformism och
revolution. Men arbetstidslagen inne-
bar ocksa en eftergift mot niringsli-
vet d4 minga undantag inférdes,
detta illustrerar vil hur konflikefylld
och problematisk arbetstidsférkort-
ningsfrdgan har varit. Men det tycks
alltsi vara en grupp som arbets-
tidsfrdgan har varit sirskilt problema-
tiskt for, och det ir tjinsteminnen,
vars arbetstid har reglerats i avtal, och
dirfor inte krivt samma insatser frin
statligt hall. Tjinsteminnen har fram-
forallt synts i arbetstidsfrigan d& det
gille rittvisemotivet, ddr man spelat
en viktig roll for att driva pd en suc-
cessiv arbetstidsforkortning. Tjdnste-
minnen har lyckats avtala om kortare
arbetstider och lingre semester, vilket
har varit viktigt ur en rittvisesyn-
punke nir lagstiftning genomforts for
att garantera andra grupper samma
formaner.

Under 30- och 40-talen kom ritt-
visefrdgan att bli allt mer viktig i ar-
betstidsdiskussionen och framfor allt
lyftes kraven pa att inkludera alla
under arbetstidslagen. Det fanns tyd-
liga ideal under denna period om
utjiimning och hur ledighet och
semester ir nagot en vilfirdsstat ska
kunna erbjuda sina medborgare samt
att detta dr en rittighet oavsett sam-
hillsklass. Sedan kom rittvisekravet
att trida i bakgrunden. Detta berodde
dels pa att arbetarnas och tjinste-
minnens arbetstider kom att nirma
sig varandra allt mer, inte minst efter
att 40-timmars arbetsvecka infordes
1973, men ocksd for att frigan forlo-
rade sin konfliktdimension i den all-
minna debatten. Istillet stilldes allt
oftare arbetstidsférkortning mot
andra typer av vilfirdsreformer. Man
menade ocksi allt oftare att det fore-
lag en valsituation, att det inte gir att
f& bade hogre 16n och kortare arbets-

Under slutet av 1970-talet var 6-timmars arbetsdag en het politisk fraga och TCO

begéarde da att en statlig utredning om arbetstidsférkortning skulle tillsattas.
TCO:s representantskap 1976. Foto: Allan Myrman.TCO:s arkiv, TAM-Arkiv.

tid, att flexibilisera och individualise-
ra istillet for generella arbetstidsfor-
kortningar. Men samtidigt blossade
arbetstidsfrégan upp igen. Nu var det
sex timmars arbetsdag som stilldes i
fokus, och barnfamiljernas livssitua-
tion. I den offentliga debatten mena-
de man att det 4r omojligt ate f3 ihop
ett fungerande familjeliv med tv4 hel-
tidsarbetande forildrar. Familjekravet
visade sig vara effektivt, snart fanns
en bred politisk majoritet for sex tim-
mars arbetsdag. Faktum ir ate alla
politiska partier utom Moderaterna
hade detta som ett langsiktigt mal
under slutet av 70-talet.

TCO begar utredning

TCO kom runt denna tidpunke att
begira att en statlig utredning om
arbetstidsfrkortning skulle tillsittas.
Utredningen fann att starka skil
fanns for en arbetstidsforkortning
och bedémde det som en svir men
inte omdjlig reform. Med facit i hand
vet vi att sex timmars arbetsdag aldrig
kom att genomf6ras. Senare har det
hetat att arbetstidsférkortning 4r en
allt for dyr reform, att det 4r rimligare
att flexibilisera och individualisera
arbetstiderna istillet. Ibland lyfts fra-

gan om det ens dr rimligt med en
arbetstidslag, om detta inte ska vara
en overenskommelse mellan arbetsta-
garen och arbetsgivaren. Men arbets-
tidsfrigan fortsitter alltjimt att vara
aktuell. Fortfarande finns det de som
kriver kortare arbetstid, iven om
dessa roster dr klart firre idag 4n pd
70-talet. Det finns tvi klara tenden-
ser pd arbetsmarknaden idag, samti-
digt som det har 6ppnats upp for en
allt storre flexibilitet och individuali-
tet har detta mynt en tydlig baksida,
en tilltagande osikerhet. Flexibilitet
och avreglering kan innebira savil
mojligheten att fi arbeta hemifran
som tvinget att arbeta obetald Gver-
tid. Arbetstidslagen ir siregen, och
bor ses som resultatet av facklig
kamp. Det finns all anledning for
facken att fortsitta vara verksamma
pa arbetstidsfrigans omrade.

Av Linn Spross

doktorand i ekonomisk historia,
Uppsala universitet

Lisa Ramqvist

doktorand i ekonomisk historia,
Uppsala universitet
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INTERVJU

Intervju med psykologen Jan Erik Rendahl

Varfor arbetar vi?

Psykologen Jan Erik Rendahls bostad ar beldgen utmed Stockholms dldsta kdnda gata —
Képmangatan i Gamla stan. Nar jag ska bestka honom gar jag uppfor en stentrappa. Jag
marker att den ar sd nedtrampad att det blivit en djup férsénkning i den uraldriga stenen.

Ar det samma sak med virt psyke?
Att vi alla bir ett slags forstenade spér
efter véra tidigaste barndomsrelationer
och upplevelser. Spar som ir s djupa
att de — pd ett kanske omedvetet sitt
— fortsdtter att paverka véra virde-
ringar i vuxen alder? Fér en djuppsy-
kolog av Jan Eriks typ ir svaret ja och
det har ocksd betydelse {6r vad som
driver oss i vért arbetsliv. Sigmund
Freud menade ju att vi formas under
barndomen.

Jan Erik forefaller vara en gladlynt
och energisk man. Han 4r numera pen-
sionerad men ir fortfarande verksam
som radgivare till styrelser och verk-
stillande ledningar i Sverige och inter-
nationellt. Han har ett lingt yrkesliv
bakom sig dir han bl.a. har forskat i
arbetslivet psykologi.

Vad ir bakgrunden till hans intres-
se? Efter att ha utbildat sig till legiti-
merad psykolog fick Jan Erik en an-
stillning pd ett arbetspsykologiskt
institut med arbetsférmedlingen som
huvudsaklig uppdragsgivare. Dir job-
bade han med att kartligga de arbets-
l6sas anlag och personlighetsmissiga
forutsittningar for att ta fram arbe-
ten och utbildningar som svarade
mot dessa. Redan di bérjade han
reflektera Gver frigan vad som egent-
ligen driver minniskor att arbeta.

S& smaningom kom han att forska
i detta imne under handledning av
den internationellt kinde amerikanske
psykologen och antropologen Michael
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Maccoby. Denne arbetade under
1970- och 80-talen i Sverige med att
besvara frigan om vilka ledare landet
behover i framtiden. Maccoby hade
djupintervjuat minga omtalade svens-
ka ledare och var bl.a. redaktor for
boken: "Sweden at the Edge”. Han
hade t.o.m. lyckats 2 Volvos diva-
rande VD Per Gyllenhammar att
gora Rorschachtestet! Maccoby var
for ovrigt sjilv elev till en uppmirk-
sammad kulturpsykolog — Erich
Fromm — som pd sin tid skrev kri-
tiska debattbécker om visterlandets
ensidiga materialism.

Arbetets drivkrafter

Jan Eriks forskning ledde till att han
1992 la fram avhandlingen ”Arbetets
drivkrafter”. Han utgar dir frin Erich
Fromms syn att minniskan har en
medfodd férmaga att vara aktiv och
skapande, att ge och fi kirlek. Jan
Eriks teori utgdr frin minniskans
existentiella situation, att vi alla ir
medvetna om att vi en ging ska do.
Utifran detta soker vi skapa en mening
med vira liv fér att hantera den exi-
stentiella dngest denna medvetenhet
skapar. Redan under barndomen da
den grundliggande socialiseringen
sker utvecklas virt forhdllningssitt
till den existentiella frigan om livets
och arbetets mening. Tillsammans
med hur vdr syn pd aukrtoriteter
utvecklas formar vi de virderingar
som ir sd djupt férankrade att de dven

kan ses som en del av vér personlighet.

Studien identifierar tre olika per-
sonlighetstyper med i grunden skilda
forhéllningssitt till andra ménniskor
och vad som goér arbetet menings-
fullt. Varje virderingstyp har sina
egna for- och nackdelar och kan inte
rankas som “bittre” eller “simre”. Jan
Erik Rendahls teori siger ingenting
om sidana personlighetsdifferentie-
rande egenskaper som begvning eller
temperament.

I sin avhandling lyckades han med
konststycket att ligga fram empiriska
belidgg for sin forskning. Det dr detta
som ir orsaken till att den dnnu — 20
ar efter sin tillkomst — forblivit en
lirobok pé universitetsniva.

En god ledare
Jan Erik har ocksé dgnat sig &t ledar-
skapets psykologi.

Inom managementforskningen har
en vanlig friga varit vilka egenskaper
en “god ledare” bor vara beskaffad
med. Jan Erik menar act frigan ir fel-
stilld: den korrekta frégan bor istillet
vara “hur paverkar minniskans per-
sonlighet och grundliggande virde-
ringar ledarskapet™

Jan Eriks forskning ledde till att
han utnimndes till professor i for-
dndringsledarskap vid “institutionen
for industriell organisation” vid Lunds
Tekniska Hogskola. Dir arbetade han
med blivande ingenjérer for att ut-
veckla ett ledarskap for framtiden:



Jan Erik Rendahl har studerat arbetets drivkrafter. Foto: Maria Rendahl.

— Det gir inte att ensidigt driva
igenom f6rindringar uppifrin. Givet-
vis miste ledningen ha visioner och
en inriktning. Men sedan ska man
slippa loss minniskor. Man maiste
lata dem arbeta i liten skala — som
smd dar implementera visionerna.
Den skapande processen madste vara
omsesidig, kommunikationen maste
gd i bada riktningarna. Alla medarbe-
tare méste engageras for att 1osningen
ska hinga ihop. Vi har inte rdd atc
arbeta mot minniskor och deras vir-
deringar, vi kan endast arbeta med
dem, betonar han.

Idéburna organisationer
P4 senare tid har Jan Erik och hans fru
Maria alltmer kommit att intressera
sig for idéburna, demokratiske styrda
organisationer. Ett exempel ir den
rapport: “Bondens sjil — och LREF:s
utmaning’ som deras foretag VIS-
Society genomforde for LRE:s rik-
ning.

Studien genomférdes med hjilp av
virderingsintervjuer med ett stort
antal LRF-medlemmar. Analysen av

intervjuerna visade att cirka hilften
av medlemmarna drevs av en vilja att
se till helheter och uppritthilla eko-
logisk balans. Ungefir samma procent
av ledarskapet drevs av dessa virde-
ringar. Detta dr ingen slump, efter-
som det ofta foreligger ett starkt sam-
band mellan medlemmarnas och
ledarnas drivkrafter. Ledarna kan ofta
ses som toppen av en organisations
“virderingsisberg”. En organisations
regler kan, i drivkraftstermer, vara ett
hot eller bli ett stod for att hantera
den existentiella dngesten. Man maste
kommunicera p4 olika sitt med min-
niskor som drivs av skilda virderingar.
Tillimpningen av en metodik baserad
pa Jan Eriks forskning resulterade i att
LRF har fortsatt vixa i medlemsantal
1 8 &r nir de flesta andra idéburna or-
ganisationer har tappat medlemmar.
Det dr forst nir vi respekterar minni-
skors olika drivkrafter som vi kan
lyckas, menar Jan Erik Rendahl.

Av Leif Jacobsson
fil.mag i socialantropologi och
medarbetare pd TAM-Arkiv

NOTERAT

Nyutkommen bok
om Saco:s forhistoria

En studie om Saco:s tidiga historia:
"Sacoi historiens backspegel:en studie
om fackliga arbetstagarorganisatio-
ners funktioner i ett demokratiskt poli-
tiskt system”har nyligen givits ut i bok-
form som nr 5 i TAM-Arkivs skriftserie
(skrifter utgivna av TAM-Arkivs forsk-
ningsrad). Det handlar om en licentiat-
avhandling som statsvetaren Sven-Erik
Strand lade fram redan 1970 men se-
dan foll i glomska.

Nar TAM-Arkivs forskningsrad nu ger
ut Sven-Erik Strands noggranna och
vardefulla studie i bokform blir en vik-
tig pusselbit i Saco:s forhistoria mer
lattillganglig for saval forskare som en
intresserad allmanhet. Boken ar rikligt
illustrerad med historiska fotografier
och forsedd med ett en inledning for-
fattad av publicisten Anders Bjérnsson.
Goran Arrius, ordférande i Saco, och
Marie Wedin, ordférande i Sveriges
lakarforbund har skrivit ett forord till
den nyutkomna publikationen.

Arbetets museum
satsar stort pa utstall-
ningen Framtidsland

Den 17 maj Oppnar Framtidsland,
Arbetets museums storsta satsning
nagonsin. Utstallningen tar avstamp i
det sena 1900-talet och spanar in i
morgondagens vardag och arbetsliv:
Hur ska vi bo, ata, resa, arbeta, utbilda
0ss? Framtidsland vander sig i forsta
hand till ungdomar och ska fungera
som en verktygsladda for att skapa en
hallbar framtid.

Utstallningen har vuxit fram bland
annat utifrdn rundabordssamtal mel-
lan forskare och ungdomar. Konstnarer
har utgatt fran samtalen nar de gestal-
tat utstdllningen. En sarskild turné-
utstallning, Framtidsland ungdom,
kommer att visas pa orter dar ungdo-
mar medverkat; Norrkoping/Linkoping,
Falun, Kristianstad och Orebro.

Utstéllningen invigs den 17 maj av
socialdemokraternas partiledare Stefan
Lofven.
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DET IFRAGASATTA ARBETET

Meningen med omlokalisering av statliga myndigheter ar att minska de sociala och
kulturella klyftorna i Sverige. Men Angelika Sjostedt Landéns forskning visar att resul-
tatet i férlangningen kan bli det motsatta.

Har det nagon betydelse
var experter jobbar?

Frigan om det har nigon betydelse
var experter jobbar kom att stillas pa
sin spets under de omlokaliseringar
som skedde 2005 efter forsvarets
nedliggning av regementen runt om
i landet. Cirka 2700 statliga jobb
foreslogs for omlokalisering frén
Stockholm till Arvidsjaur, Karlstad/
Kristinehamn, Visby och Ostersund
och omfattade hela myndigheter eller
delar av verksamheten (Lokaliserings-
utredningen, 2005). Under arbetet
med min doktorsavhandling i etno-
logi, som publicerades 2012, fljde
jag arbetet med att omlokalisera en
av de myndigheter som flyttade frin
Stockholm till Ostersund mellan
dren 2005 och 2009. Arbetsstyrkan
som jobbade pd den myndighet jag
undersokt bestod till stor del av utre-
dare: kunskapsarbetare med expert-
kompetens.

Den lilla andel forskning som
finns om omlokaliseringar av statliga
myndigheter har frimst studerat dessa
i termer av nationalekonomi, regional-
politik och policy. Hur anstillda kint
infor att deras arbetsplats flyttats fran
en ort till en annan har till stor del
forbigatts i tidigare forskning. Jag har
dirfor fokuserat pa hur personalen sig
pé frigan om vad (om)lokaliseringen
av arbetet betydde for dem. Aven om
det 4r meningen att samma uppgifter
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skall utforas pd myndigheten idven
om den byter lokaliseringsort s
tvingas personalen ofrdinkomligen att
tinka om och ta nya beslut angiende
sin arbets- och livssituation. Omlo-
kaliseringar av statliga myndigheter
bor dirmed inte bara betraktas som
ett regionalpolitiskt verktyg eller en
makroekonomisk atgird, utan idven
som en del av ett kulturellt och socialt
gods genom vilket minniskors status
och identiteter (till exempel expert-
identitet) skapas och uppritchalls.
Hir vill jag lyfta nigra exempel pd
detta som annars inte tagit nigon
storre plats i forskning eller debatt.

Professionell identitet

Vid den myndighet jag studerade,
liksom vid ménga andra myndighe-
ter, var det f3 anstillda som flyttade
med nir arbetsplatsen omlokalisera-
des fran Stockholm trots att ménga
var mycket dedikerade till sitt jobb.
Nir omlokaliseringsarbetet startade
blev personalen i Stockholm erbjuden
att folja med sin arbetsplats till den
nya orten eller siga upp sig. Det var
vildigt f3 utredare som bestimde sig
for att folja med. Vissa kunde dock
tinka sig att pendla en tid. I inter-
vjuer med anstillda och chefer pé
myndigheten och dokumentation av
omlokaliseringsarbetet &terfanns tva

Forsakringskassan ar en av de myndig-
heter som omlokaliserats.
Pressbild fran Forsakringskassan.

geografiskt anknutna identitetsposi-
tioner: “de gamla” associerades till
Stockholmskontoret, medan “de nya”
associerades med kontoret som loka-
liserades i Ostersund. "De gamla”
betraktades som erfarna experter,
men expertskapet omdefinierades i
och med flytten och ”de nya” kom att
i hogre grad férknippas med genera-
list-kompetens. Bida dessa positioner
var sedermera sammankopplade med
beskrivningar av arbetsstyrkan som
“kvinnlig” och kom att symbolisera
bidde de mojligheter och de problem
som karaktiriserade omlokaliserings-
arbetet. Till exempel ansigs ildre
kvinnor ha svérare att fi nya jobb om
de inte foljde med i flytten, medan



nyanstillda yngre kvinnor sigs som
sarskilt flexibla och formbara i den
nya organisation som skapades pd
den nya orten.

Sidana kons- och aldersrelaterade
uppfattningar om omlokaliseringsar-
betet sammanvivdes dven med fore-
stillningar om platser. Aven om mot-
stdndet var stort bland de anstillda i
Stockholm till att flytta med sin ar-
betsplats till den nya orten, sd ir ett
intressant resultat i studien att de f3
Stockholmsanstillda som ville folja
med till den nya orten ofta kiinde sig
motarbetade. De upplevde att de inte
forvintades vilja folja med i flytten.
En forklaring till detta kan vara att
expertskap och hogkvalificerat arbete
i hog grad forknippas med storstads-
liv och maktcentrum och att expert-
statusen ifrigasattes om de flyttade.

Ett kluvet land?

Omlokaliseringar av myndigheter gors
ofta enligt regeringsbeslut och ir da
en tvingande dtgird. Det ir inte svért
att forstd att besluten 2005 forind-
rade de anstilldas framtidsplaner gil-
lande béde arbete och &vrigt liv. Sam-
tidigt var det manga som nyanstill-
des p& de nya lokaliseringsorterna
och flyttade in till dessa stider och
bérjade skapa sina framtider dir. Det
visade sig dock under studiens ging
att undersokandet av hur anstillda
upplevde omlokaliseringsprocessen
kunde beritta mycket om sociala
monster i svensket arbetsliv och arbets-
marknad och dess geografi. Det for-
vintades till exempel inte vara moj-
ligt att gora riktigt samma saker pa de
olika platserna. Utredare berittade till
exempel att det ansdgs vara svarare att
ta emot internationella gister vid
kontoret i Ostersund. Det var pro-
blematiskt eftersom de anstilldas
resande okade. De som beskrevs som
generalister upplevde att det var svart
att hivda samma mandat som om de
betecknats som experter. Det blev
tydligt att hur omlokaliserandet av
myndigheter gick till inte bara hand-
lade om verkstillande av regeringens
beslut. Det vickte dessutom massor
av kinslor infér arbetet, inte minst

Hur kdnner de anstéllda infor att deras ar-
betsplats flyttats fran en ort till en annan?
Pressbild fran Forsdkringskassan.

bland personalen som férvintades
genomféra omlokaliseringen av sin
egen arbetsplats (vare sig de jobbat
linge pd myndigheten eller nyan-
stilldes i omlokaliseringsprocessen).
Forestillningar om centrum och peri-
ferier hade dven stor inverkan pd hur
omlokaliseringsarbetet utformades:
hur anstillda talade om sig sjilva och
med varandra, hur arbetet lades upp
och vad som kunde férvintas av
anstillda pd olika orter. Betydelser av
expertskap blev dirmed centrala for
omlokaliseringsarbetet och var ladda-
de med betydelser av var experter
jobbar. Att kunskapsintensiv arbets-
styrka forknippas starkt med livet i
storstaden kan i forlingningen med-
verka till stdrre sociala och kulturella
klyftor i Sverige trots att det ofta ir
sddana som omlokaliseringar syftar
till att Gverbrygga.

Av Angelika Sjostedt Landén
fil.dr.i etnologi, Umed universitet

NOTERAT

Att na ut -
tillgdangliggorande pa
TAM-Arkivs hemsida

TAM-Arkiv har under den senaste tiden
gjort flera satsningar pa att tillganglig-
gobra och presentera vart fina och rika
material digitalt pa hemsidan. Sedan i
december presenterar vi "Mdnadens
dokument” dar ett dokument, en bild
eller ett foremal presenteras varje
manad. Hittills har en hyllningsadress
till en av forgrundsgestalterna inom
svensk kvinnororelse, ett album i spa-
ren efter ett polisbesok i efterkrigsti-
dens Hamburg, en sang till hemvarda-
rinnorna och en kampanjaffisch fran
en insamling for behévande artister
lyfts fram. Vi producerade ocksa en
digital utstallining i samband med Arki-
vens Dag pa arets tema "Flora och fau-
na’ Undervisningsmaterial om vaxter
och djur, fotografier och skildringar av
tradgardsarbete i skolan fran bland
annat Sveriges Allmanna Folkskolldrar-
forening och handlingar ur Skogsaka-
demikernas arkiv illustrerade temat.

Samtidigt har nu flera av vara med-
lemmar fatt profilsidor. P& sidorna pre-
senteras medlemmarnas historik,
beskrivning av arkivet, artiklar som rér
verksamheten och hdnvisningar till
forskning och litteratur. Genom att lyfta
fram fotografier, dokument, kampanj-
material eller foremal vill vi visa pa
bredden av vdra medlemmars material.
Akademikerforbundet SSR, PTK och
SULF é&r tre medlemmar som fatt nya
profilsidor dar foton fran turbulenta
strejker, SSR-6rhangen, videofilmsse-
kvenser fran en film om forsakrings-
systemet med kdnda namn fran den
svenska skadespelareliten samsas med
protokoll och pressklipp.

Artiklar fran TAM-Revy som beror
vara medlemmar kommer ocksd att
presenteras pa profilsidorna och redan
nu har ett tiotal artiklar tillganglig-
gjorts.Ga in och botanisera pa:

www.tam-arkiv.se
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MANADENS DOKUMENT

Yrkesgruppen hemvardarinnor vaxte frami en tid utan utvecklad barnomsorg, dar

hemmafrun var ett starkt kvinnligt ideal och dar hemarbetet var mycket tungt, inte
minst i de hushall som saknade el och vatten.| takt med samhallsutvecklingen kom
yrket att genomga flera férandringar och parallellt med det dven namnbyten.

En angel i uniform

Fram till mitten av 1900-talet vilade
huvudansvaret for hem och barn pa
kvinnans axlar.

Men vad hinde nir husmodern
blev sjuk, lag pa BB eller av annan an-
ledning inte kunde skéta hemmet? P&
1940-talet tridde en ny yrkesroll fram
— hemvirdarinnan. Hon skulle vid
behov hjilpa till med det praktiska i
hemmet och ta hand om barnen. Tidi-
gare hade frivilliga organisationer och
religiésa samfund stdtct for denna typ
av hjilp genom férsamlingssystrar,
diakonissor, hem- eller slumsystrar.

P4 1930- och 40-talen skedde flera
socialpolitiska reformer, en av dessa
var att hemhjilp 1944 blev statligt
subventionerad. Den som var i behov
av tillfillig hjilp i hemmet kunde nu
f& hjilp av en hemvérdarinna. Moti-
ven till att staten skulle understddja
den sociala hemhjilpen var att det
mycket ldga fodelsetalet skulle oka,
fattigdomen minska, folkhilsan for-
bittras, hembitridesbristen skulle 16-
sas och barnen skulle garanteras god
omvardnad. Hemvérdarinnan ansigs
vara l6sningen pa minga av datidens
samhillsproblem.

Tanken var att alla vid behov skulle
kunna 3 hjilp av en hemvérdarinna,
men barnfamiljer och mindre bemed-
lade familjer skulle prioriteras d& mer
vilbirgade familjer ofta hade hem-
bitride. I fattiga familjer var arbetet
ofta tyngre eftersom det inte sillan
saknades bade el och vatten och barn-
kullarna ofta var stora. En annan avse-
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vird skillnad mellan hembitridet och
hemvirdarinnan var att hemvirda-
rinnorna var kommunalt anstillda
med 6n subventionerad av staten.

Det finns berittelser om hemvar-
darinnor som kom som riddande
dnglar. Naturligtvis fanns dven stringa
och mindre omtyckta hemvérdarin-
nor, men bilden samhillet ville fa
fram var att hennes uppgifter var vik-
tiga. Trots hennes betydelsefulla in-
satser var lonen blygsam.

Utbildning och arbetsuppgifter
Ett flertal hemvirdarinneskolor och

Studieresa till Areskutan 1965. Svenska Hemvardarinneférbundets arkiv, TAM-Arkiv.

hemsysterskolor startades runt om i
landet. For att bli hemvardarinna
krivdes 15 manaders utbildning med
hemsjukvard, psykologi, barnavird,
hushallsekonomi, bokforing, nirings-
lira, matlagning, stidning och tviitt-
ning pd schemat.
I utbildningen ingick dven 5 ména-
ders praktik pa sjukhus, barnhem
eller inom #ldrevarden.
Hemvardarinnans arbetsuppgifter
var att stida, laga mat och ta hand
om barnen i familjer i behov av hjilp.
Férutom praktisk hjilp i hemmen
skulle hemvardarinnan dven dgna sig

.
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Protokoll fran Svenska Hemvardarinnefor-
bundets bildande 1945. Svenska Hemvar-
darinneférbundets arkiv, TAM-Arkiv.

&t omsorgsarbete och fungera som en
moralisk forebild. Familjerna kunde
ha psykiska, fysiska eller sociala pro-
blem och arbetet var ofta tungt, si
pass slitsamt att det diskuterades om
hemvardarinnorna sjilva riskerade att
bli utarbetade.

Svenska Hemvardarinneférbundet
Den 3 juli 1945 samlades ett hundra-
tal hemvardarinnor frin olika delar
av landet i Riddarsalen i Stockholms
stadshus. P& métet togs beslut om atc
Svenska Hemvardarinneférbundet
skulle bildas som en yrkesorganisation
inom SKTF, Svenska Kommunal-
tjanstemannaférbundet och till ord-
forande valdes Anna Ekbohm. Hon
forblev férbundets ordférande enda
fram till 1966 d& hon gick i pension.
Svenska Hemvirdarinneférbun-
dets arkiv som finns pd TAM-Arkiv
innehéller protokoll frin férbundets
bildande 1945 till dess upplésning
1991. Arkivet innehiller dven infor-
mationsblad och medlemstidningen
"Hemvérdarinnan” som ger oss inblick
i hemvirdarinnors vardag, debatter
som varit aktuella och férbundets
olika strivanden.
Ett rikt bildmaterial frin férbundets
kurser, méten och utflykter finns
ocks3 bevarat.

Nya namn och forandrad roll
Hemvérdarinnorna var en vil sam-
manhdllen yrkeskdr fram tll 1970-
talet, men i takt med samhillets
utveckling férindrades arbetsuppgif-
terna.

1960 drogs det statliga ekonomis-
ka bidraget f6r hemhjilp in. Antalet
hemarbetande kvinnor minskade,
barnen togs om hand pa férskolor och
av dagmammor och forildraf6rsik-
ringens tillkomst i mitten av 1970-
talet gjorde att behovet av hjilp i
barnfamiljer inte var lika stort. Aven
namnet forindrades frin hemvarda-
rinna till hemvérdare. De forindrade
arbetsuppgifterna bidrog till omorga-
nisering och splittring. Frén att verk-
samheten tidigare varit inriktad mot
barnomsorg och familjer, riktade sig
hjilpen nu framféralle till dldre.

En stor del av arbetsuppgifterna
blev att stida och handla mat &t pen-
siondrer. Stddet till barnfamiljer var
nu av mer tillfillig karakeir, t ex om
ett nyfott barn hade kolik och forild-
rarna dirfor inte fick ndgon somn
kunde de fi avlastning en hel- eller
halvdag.

Socialférvaltningen satsade pé att
vidareutbilda hemvérdarinnor till att
f3 utbildning i att stétta familjer och

Hemvardarinnor vid vadstalle i Jamtland. Svenska Hemvardarinneférbundets arkiv, TAM-Arkiv.

minniskor med mer varaktiga pro-
blem, si kallade "hemma-hos-are”.
En del valde den banan medan andra
kom att arbeta inom hemtjinsten.

I Svenska Hemvardarinneforbun-
dets informationsblad frin 1988 ir
namnfrigan uppe pd agendan igen.
Ordet “hem” ansdgs ha en negativ
klang med lig status och ett namn-
forslag var familjevérdare.

Hemvardarinnornas arbete an-
grinsar som vi kan se till flera olika
yrkesgrupper; hembitriden, hem-
jianstpersonal, socialarbetare och
sjukskoterskor, och var en yrkesroll
som genomgick minga forindringar.

Historikern Karin Carlsson har
forskat om hemvérdarinnor och deras
arbete, och utkom nyligen med av-
handlingen Den tillfilliga husmodern.
Hemuvdrdarinnekdren i Sverige 1940—
1960. Hon har med ett genusperspek-
tiv underséke det husliga arbetets
status och professionaliseringsstri-
vanden och lyft fram hemvérdarin-
nornas roster.

Av Melissa Rydquist
arkivarie pa TAM-Arkiv
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TAM-Arkiv &r beldget i Alvik i Stockholm. Narmaste hallplatser ar tvarbanans Johannesfred
eller Alviks tunnelbanestation.Vi har kallorna till tjdnstemannens och akademikernas historia.
Dessutom har vi ett rikt bibliotek. Ar man intresserad av yrkesgruppers utveckling och identi-
tet, Sveriges fackliga och politiska historia eller till och med slaktforskning har man mycket
att lara av att studera vara samlingar. Saval forskare som den intresserade allmanheten kan
besoka vart arkiv. Mer information finns pd www.tam-arkiv.se.
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